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RESUMO 

 
 O rápido desenvolvimento dos trens de aeroporto no mundo nos últimos anos 

decorreu do aumento do tráfego aéreo e do congestionamento dos acessos 

rodoviários. 

   As ligações ferroviárias cidade-aeroporto contribuem para a redução dos 

congestionamentos das vias de acesso e provêem uma alternativa ambientalmente 

compatível ao transporte individual. Os Airport Express, como são chamados, vem 

se confirmando como uma solução adequada tanto do ponto de vista técnico, quanto 

ambiental e econômico. 

 Este trabalho visa realizar um estudo sobre a implantação de um trem de 

passageiros entre o Centro de São Paulo e o Aeroporto Internacional de São 

Paulo/Guarulhos.  
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ABSTRACT 

 
The fast development of airport-rail links around the world in the past few 

years has been motivated by the growing of air traffic and  traffic jam around the 

airports.  

 An airport rail link is a service providing passenger rail transport from an 

airport to a nearby city; by mainline- or commuter trains, rapid transit, people mover 

or light rail.  

 An Airport Express as they are also called is an integrated air-rail 

intermodality that helps to diminish traffic jam in the region around the airport, also 

increase the level of quality and confort of the trip. 

 

 This study will analyze the construction and operation project of the São 

Paulo Airport Express, that will connect Downtown São Paulo with the International 

airport of São Paulo/Guarulhos 
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1 .  I NT RO D U ÇÃ O  

 

O  d es env o l v im en to  d o  t r an sp or t e  f e r ro v i á r i o  n o  mu nd o  t em 

s id o  um a  d os  g r and es  f a t o r es  i n f l u enc i ado r es  d a  g lo ba l i z ação  e  

d a  i n t eg r ação  r eg i on a l .  

O s  Es t ado s  U nid os  n o  s écu lo  X IX  t ev e  s eu  d es env o lv im en t o  

t od o  ap o i ado  n as  f e r r o v i as .  D e  aco r do  com  Bi l l  Ga t e s :  “Os  

co mp ut ad o r es  fo r am  a  b as e  do  c r e s c im en to  eco nô mi co  n os  anos  

9 0 ,  ap en as  n o  s écu lo  X IX  co m  a s  f e r r ov i as  nó s  v i mo s  a  e co n omia  

d ep en d er  t an to  d e  um  s e t o r  p a r a  im pu l s io n a - l a” .  

N o s  ú l t imo s  3 0  ano s  o  d e senv o l v im en to  d a  Uni ão  E ur op é ia  

t em  t id o  co mo  u m d os  s eus  p i l a r e s  a  i n t eg r ação  f e r r ov iá r i a .  N ão  

s e  po d e  f a l a r  em i n t eg r ação  d e  ve r d ade  s em  q u e  ex i s t a  a  

i n t eg r ação  f í s i ca  en t re  o s  p a í s e s ,  p e rm i t i nd o  o  f l ux o  d e  p e s so as ,  

v a lo r es  e  i d é i as .  

O  Br a s i l  co m  su as  d im en sõ es  con t inen t a i s  ad o t ou  d u r an te  

m ui t os  ano s  o  t r ans po r t e  f e r ro v i á r i o  co mo  b as e  d a  s u a  m at r i z  d e  

t r an sp o r t e  nac io na l .  E s t e  m od e l o  não  e r a  p e r f e i t o ,  um a  v ez  q ue  

o s  t r ens  ex i s t en t es  e r am  l en to s ,  po lu id o re s  e  d es co n fo r t áv e i s ,  

p o r ém u t i l i z av am a  t e cn o lo g i a  d i sp on ív e l  n a  ép o ca .  

N o s  ano s  5 0  o  pa í s  d ec id iu  co m eça r  a  aband o na r  es t e  

m od e l o  d e  t r an sp or t e  p a r a  p r i v i l eg i a r  o  t r an sp or t e  ro do v i á r io ,  

m ai s  f á c i l  d e  se r  i mp lan t ado  p e l o  go v er no .  A  in d ús t r i a  

a u tom ob i l í s t i c a  que  é  r e sp on s áv e l  po r  g r and e  p ar t e  do   P IB  

m un d i a l  t amb ém  fo i  u m  f a to r  q u e  p e so u  u m a  v ez  q ue  o  s eu  

d e s en vo lv i men t o  n o  Br a s i l  p od e r i a  t r az e r  g r an des  gan h o s  

eco nô mi co s .  

O  p a í s  en t ão  ab ando n ou  o  m od e l o  d e  t r an sp o r t e  f e r ro v i á r i o  

e  s u ca t eou  su a s  f e r r o v i as .  Du r an t e  m ui tos  an os  e s t a  d ec i s ão  n ão  

f o i  q u es t io nad a .  O  t r an sp o r t e  f e r r ov iá r i o  p as so u  a  ex i s t i r  ap en as  

n o  n í v e l  m et ro po l i t an o .  

N o s  ú l t i mo s  anos  p o r ém,  o  e s t r an gu lam en to  d a s  v i as  na s  

g r an d es  c id ad es  e  a  c r i s e  a é r ea  f i z e r am  co m  q u e  s u rg i s s e  um 

m ov im en to  qu e  bu s ca  o  r e t o r no  ao  mo d e lo  d e  t r an sp o r t e  

f e r r ov iá r io  co mo  so lu ção  ao  e s go t amen to  d os  ou t r os  me i os  d e  

t r an sp o r t e .  

N o vo s  p r o j e t os  com eça r am  a  su r g i r ,  a s s im  com o  p r ob lem as  

p a r a  a  su a  impl an t ação .  Qu es tõ es  t é cn i ca s ,  e conô mi cas ,  

p o l í t i c as ,  o s  p r ob l em as  são  d e  d i v er s as  n a tu r ez as .  

O  d es a f i o  d e  achar  so lu ções  p a r a  es t es  p ro b l em as  é  u m 

d es a f io  d e  to d a  a  s o c i ed ad e  b r a s i l e i ra  n a  b us ca  d a  m e lh o r a  da  

q u a l i d ad e  d e  v i d a  e  com p et i t i v id ad e  eco n ômi ca .  

D en t r e  o s  n ov os  p ro j e to s ,  ap r e s en t a - se  com o  u ma  do s  ma i s  

v i áv e i s  o  T r em  Ex pr e s so  A e r op or to .  Sen do  na  v e r d ad e  a  p r im ei ra  

l i n ha  d e  t r ens  i n t e r u r b an os  q ue  o  Bra s i l  p r e t en d e  con s t r u i r  em 

ce r ca  d e  5 0  ano s .  
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O  t r ab a l ho  ap r es en t a  u m a aná l i s e  s obr e  o  d es env o lv im en to  

d a s  c i d ad es  b ra s i l e i r as  co m fo co  n a  c id ad e  d e  S ão  P au l o .   

A p r es en t a  a s  ú l t i mas  i n i c i a t i v a s  n a  r ev i t a l i z ação  d o  

t r an sp o r t e  f e r ro v i á r i o  s egu id o  d e  um a ex p l i c ação  so br e  o  m o de lo  

d e  l i gação  ae ro po r t u á r i a  e  o  p r o j e to  d e  Ex p r es so  A e ro po r to  de  

S ão  P au lo .  

A  p a r t i r  da s  an á l i s e s  do  p r o j e t o  e  dos  cas os  d e  su ce ss o  d e  

l i gaçõ es  ae r op o r t uá r i as  n o  r es t o  d o  mun d o  d e f i n e - s e  u m a  s é r i e  d e  

r ecom end ações  n a  i mp l an t ação  d o  Ex pr e s s o  A er op o r to  d e  S ão  

P au lo .  

N a  s egu nd a  e t ap a  d o  e s t ud o  d ec id iu - s e  p o r  fo ca r - s e  em 

a l gu ns  as p ec to s  d o  p r o j e t o  d o  Ex p r es s o  A er op o r to  d e  S ão  Pau l o .  

O s  a sp ec t os  f o r am:  an á l i s e  da  q u es t ão  d o  ch eck - in  n a  e s t a ção  

r emo t a  e  an á l i s e  d i n âmi ca  d os  t r em .  O  p r im ei r o  ob je t iv o  s e r i a  

d e f i n i r  s e  o  ch eck - i n  d ev e r i a  s e r  imp l an t ado  ou  n ão  na  e s t ação  

cen t r a l .  N a  s egund a  an á l i s e  b us co u - s e  t r aça r  o s  g r á f i cos  d e  

v e lo c i d ad e ,  a ce l e r ação  e  p os i çã o  em  f u n ção  d o  t em po  d e  f o r m a  a  

f a ze r  com  q u e  o  p ro j e to  a t i n g i s se  o s  r eq u i s i t o s  e s t ab e l ec i do s  no  

cad e rn o  f un c i on a l ,  o u  s e j a ,  q u e  a  v i agem  d u r as s e  ce r ca  d e  20  

m in u to s  e  qu e  t i v es s e  um  a l to  g r au  de  co n fo r t o  e  s egu ran ça  p a r a  

o s  p as s age i r os .    

 

 

 A  C O N CE NT RAÇ Ã O  PO PU LA CIO N AL  E M GR AN D ES 

C I D AD ES  NO  BR A SIL :  DESE N VOL V I MEN TO  DES I GUAL ,  

C O N GES TIO N A ME NTO S,  PO LU IÇ Ã O  A MBI ENTA L  E 

A C I DE NTES   

 

A s  po l í t i c a s  d e  de s env o l v im en to  eco n ômi co  im pl an t ad as  

p e lo  Br a s i l  a  p a r t i r  d a  d écad a  de  5 0 ,  f o cad as  na  im pl an t ação  d e  

u m a  in d ús t r i a  d e  ben s  d u r áv e i s ,  b as ea r am -s e  na  con cen t r ação  de  

i nv es t im en t os  e  i n cen t i vo s  p a r a  o  c r e s c im en t o  do s  s e to r es  

u r b an os ,  t en do  em co n t r ap on to  a  m an u t en ção  d a s  d es i gu a ld ades  

r eg i on a i s .  

A s s im ,  o  f en ôm eno  da  m e t r op o l i z ação  p od e  s e r  en t end ido  

co mo  a  co n cen t ração  d e  p ro du ção  e  co n sum o,  e  co mo 

d eco r r ên c i a ,  d e  pop u l ação ,  em to r no  d e  a l gum as  r eg iõ e s  d o  p a í s ,  

d i s t r i b u in do - s e  e l as  d e  fo rm a  d es i gu a l .  

E n t r e  19 50  e  2 00 0 ,  a  po pu l ação  l o ca l i z ad a  em  á r ea s  

u r b an as  n o  Br a s i l  p a s so u  d e  1 8 , 8  m i lh õ es  a  1 37 ,9  m i lh õ es ,  

au m en t and o  d e  3 6%  d a  p op u l ação  t o t a l  p a r a  m a i s  d e  81 %  ness e  

p e r í od o ,  c e r t am en te  r e f l ex o  d o  c r e s c i men t o  m éd i o  an ua l  d e  7% 

en t r e  1 94 0  e  1 97 0 .  U m  ex em plo  s ão  os  d ad os  d a  t ab e l a  a  s egu i r :  

 

 

 

 

T ab el a  1  –  Br as i l :  P op u l ação  T o t a l  e  U r b an a  
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A n o  

P op u l ação  

T o t a l  

P op u l ação  

u r b an a  %  

1 9 50  5 1 .9 44 .3 97  1 8 .7 82 .5 91  3 6 ,1 6  

1 9 70  9 3 .1 34 .0 37  5 2 .0 84 .9 84  5 5 ,9 2  

1 9 91  1 4 6 . 82 5 . 47 5  1 1 0 . 99 0 . 99 0  7 5 ,5 9  

2 0 00  1 6 9 . 79 9 . 17 0  1 3 7 . 95 3 . 95 9  8 1 ,2 5  

Fo n t e :  IBG E  

 

O  v e r t i g i no so  c r esc im en t o  u rb ano  fo i  d e so r den ad o  um a  v ez  

q u e  a  m ai o r  pa r t e  d a  p op u l ação  u r b ana  co n cen t ro u - s e  em cen t ro s  

m et r op o l i t an os .  Es t a  s i t u ação  ge ro u  n úm ero s  p reocu p an tes  

( d ado s  a t u a l i z ados  d e  2 00 6 ) :   

 O  Br as i l  t em  o  reco r de  m un d i a l  de  p op u l ação  em 

g r an d es  pa i s es .   

 5 7  mi l hõ es  d e  p es so as  v i v em n as  d ez  m ai o r es  r eg i ões  

m et r op o l i t an as ,  ou  s e j a ,  31 %  d e  t od a  a  p op u l ação  

b r a s i l e i r a  v i v e  n es sa s  d ez  r eg i õe s .  

E n t r e  19 50  e  19 70 ,  ap r ox im ad ament e  50 %  d a  fo r ça  d e  

t r ab a lh o  em pr egada  n a  in dú s t r i a  e  no s  se r v i ço s  s i t uav am - se  n as  

r eg i õ es  m et ro po l i t an a s  do  p a í s ,  d es t acan do - s e  en t r e  e l a s  S ão  

P au lo ,  R io  de  J an e i r o  e  em meno r  es ca l a ,  Be lo  Ho r i z on t e ,  R ec i fe  

e  Po r t o  Al egr e .  

H á  um a  s é r i e  de  ex p l i c açõ es  e  m ot i vo s  p a ra  e s t e  

c r e s c im en t o  ace l e rad o  d a  u r b an iz ação .  A  r edu ção  p r o gr es s i v a  d os  

s e r v i ço s  d e  t r en s  de  p a s sage i ro s  n as  l i gaçõ es  r eg i on a i s ,  s egu ida  

p e l a  d es a t iv ação  de  t od os  o s  s i s t em as  d e  b on d es  ex i s t en t es  na s  

c i d ad es  b r a s i l e i r as ,  em p a r a l e lo  ao  aum en to  da  p a r t i c i pação  d os  

m od os  ro do v i á r i os  d e  d es lo cam en t o  in t r a  e  i n t e r - u r b ano  

co n t r i bu iu  mu i to  pa r a  es t e  f a t o .   

P o r ém d ev e -s e  res s a l t a r  q u e  es s a  d ec i s ão  não  f o i  s em  

n enh um  mo t i vo .  De  a co r do  co m  a  Agên c i a  d e  D es env o l v im en to  

d e  T r en s  R áp i do s  En t r e  Mu ni c í p i os  ( A D=TR EM) ,  um a 

o r gan iz ação  p r iv ad a ,  i nd ep end en t e  e  s em  f i ns  l u c r a t iv os ,  o  

m od e l o  ad o t ad o  t ev e  co mo  b as e  u m a d ec i s ão  po l í t i c a  de  

p r iv i l eg i a r  o  t r an sp o r t e  ro do v i á r i o  em  d e t r i men t o  d o  f e r r o v i á r io .  

A  p r in c i p a l  r az ão  pa r a  e s t a  dec i s ão  f o i  o  cu s to  d e  im pl an tação  d o  

t r an sp o r t e  f e r ro v i á r i o ,  u ma  v ez  qu e  o  go v e r no  a r ca  com  os  ga s t os  

d e  co ns t r u ção  d as  l i nh as ,  e s t a çõ es ,  d a  co mp r a  do  m at e r i a l  

r o d an t e  e  de  to da  a  s ua  op e r ação .  S em  con t a r  o s  ga s t os  c om 

m anu t en ção  e  o  f a to  de  q u e  mui t as  l i nh as  e r am  d e f i c i t á r i a s .  

N o  cas o  do  t r ans por t e  ro do v i á r i o ,  o s  ga s t os  pa r a  o  gov er n o  

s ão  b em  m eno r es ,  u m a  v ez  qu e  b a s t a  co ns t r u i r  a s  es t r ada s  q u e  o  

m ei o  d e  t r ans po r t e  f i c a  a  c a r go  d os  u su á r i os .  O s  ga s tos  com  a  

o p e r ação  da  l i nh a  s ão  mui to  m en or e s  qu e  os  d e  um a  l i n ha  

f e r r ov iá r i a ,  co ns t i t u íd o  b a s i cam en t e  d e  s e rv i ços  d e  apo io  p a ra  

v e í cu l os  q u e  so f r e ram  ac id en t es .   
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O u t r o  f a to r  im po r t an t e  n a  ad oção  d o  t r an sp o r t e  ro do v i á r i o  

f o i  o  d es e j o  do  go v e rn o  b ra s i l e i r o  d e  d e s en vo l v e r  a  i n d us t r i a  

au tom ot iv a  n ac i on a l ,  d e v id o  à  su a  capac i dad e  d e  ge r a r  em p rego s ,  

r i qu ez a ,  t e cno lo g ia  e  o  de s en vo lv im en to  d e  u ma  cad e i a  d e  

f o r n ecedo r es  q ue  t r oux e r am  d i n ami sm o  p a r a  a  e co nom ia  em 

ge r a l .   

E n t r e  19 64  e  1 974  a  i n dú s t r i a  au to mo bi l í s t i ca  n ac i on a l  

am pl i ou  su a  p rod u ção  d e  1 83 .7 07  v e í cu lo s  ( au t om óv e i s ,  

c ami nh õ es ,  ô n ib us  e  u t i l i t á r i os )  pa ra  9 05 .9 20 ,  a l c an çan d o  e s s a  

p r od u ção  em  20 06  o  to t a l  d e  2 . 61 1 . 0 34  un i d ad es ,  d as  qu a i s  

2 . 11 4 . 10 3  fo r am  au tom óv e i s ,  cu jo  f a tu r am en t o  j á  r ep r e s en t a  

q u as e  1 0 % do  P IB  d o  p a í s .  

O  in cen t i vo  ao  u so  d o  au t omó v e l  n ão  é  ev id en t em en t e  um a 

q u es t ão  b r a s i l e i r a .  O s  p a í s e s  i n du s t r i a l i z ado s  e  o s  p a í s es  em  v i as  

d e  d es en vo lv i m en t o  in cen t i v am,  de  d i f e r en t es  m ane i r as ,  o  

t r an sp o r t e  i n d iv id ua l  mo to r i z ado .  

N o  cas o  do  au tom óv e l ,  ex i s t em  ho j e ,  ap r ox im ad a m ent e ,  2 7  

m i lh õ es  de  un id ades  em  c i r cu l ação ,  co m  um a  m éd i a  anu a l  d e  1  

m i lh ão  d e  no vo s  v e í cu l os  s en do  i n co rp o r ad os  ao  p a r que  

au tom ot iv o  b r a s i l e i ro ,  anu a l m en t e ,  s egu n do  e s t a t í s t i c as  d o  

D en a t r an  

Is s o  f az  d e  a l gum as  c i d ad es  b r as i l e i ra s  v e r d ad e i r os  í con es  

d a  m o t o r i z ação ,  co m r e l açõ es  v e í cu lo s  p o r  hab i t an t e  i gu a i s  ou  

s up e r i o r es  à s  d e  c i d ad es  d e  p a í s e s  m a i s  d es env o lv ido s ,  a l go  

ex t r em am en te  g r ave  q u an do  se  com pa r am  as  r es p ec t iv as  r end as  

m éd i as  d a  p op u l ação .  

E m  p ar a l e lo  a  e s sa  ex p ans ão ,  como  ex empl o ,  a  c i d ad e  d e  

S ão  P au l o  am pl i ou  s eu  s i s t ema  v i á r i o  em  ap rox im ad am en t e  d e  1  

5 0 0  k m  d e  v i as  en t r e  as  d écad as  d e  6 0  e  80 .  P or  o u t ro  l ado  a  

p a r t i c ip ação  d o  t r an sp o r t e  pú b l i co  n e ss e  p e r ío do  n a s  v i agens  

r ea l i z ad as  d i a r i amen t e  n a  r eg i ão  me t ro po l i t an a  d e  São  P au lo  

d ec l in ou  d e  6 1 % em  1 97 7  p a ra  4 7 % em  2 00 2 .  

A n a l i s and o  o  cenár i o  d a  c i d ad e  d e  S ão  P au lo  pa r a  o  an o  

2 0 20 ,  s em  qu e  g r an d es  in t e r v en çõ es  u r b an as  em  t r ansp o r t e  de  

m ass a  s e j am  r ea l i z ad as ,  o s  t é cn i cos  em  p l an e j am en t o  do  P IT U  

e s t im am  q u e  n aq u e l e  an o  ( co mp a r a t i vam en t e  a  1 99 7) :  

 A s  v i agen s  po r  au to mó v e l  c r es çam 70% ;  

 A  p ar t i c i p ação  do  t r an sp o r t e  co l e t iv o  n o  t o t a l  d e  v i agens  

m ot o r i zad as  ca i a  de  50 %  p a r a  45 %;  

É  p r ec i s o  l em b r ar ,  a i nd a ,  q u e  ma i s  e  m ai s  c i d ad es  

b r a s i l e i r as  i n ves t em  em  es t ac io n am en t os  v e r t i c a i s  e  s ub te r r ân eo s  

n a s  z on as  cen t r a i s ,  e ,  em  a l gu ns  ca s o s ,  co ns t r u ind o  n ov as  

av en i da s  p a ra l e l as  a  co r r edo r es  m et r o fe r r o v i á r io s  ex i s t en t e s .  

 

 R egi õ es  Met ropo l i t an as  Des es t ru tu ra da s  I ns t i tu c i ona lmen t e   

 

H á  um  co ns ens o  so b r e  a  g r av i d ad e  d a  s i t u ação  d a  ge s t ão  

d os  t r ans po r t e s  n as  r eg iõ e s  m et ro po l i t an as  b r a s i l e i r a s  e  s ob r e  a  
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f a l t a  d e  m aio r  i n t eg r ação  en t r e  o s  m od os  d e  t r an sp or t e  p ú b l i co ,  

s ob r e t ud o  p e l a  d i f i cu ld ad e  d e  en t end im en to  en t r e  os  go v e r nos  

m un ic ip a i s  e  es t adu a i s ,  d e  um mo do  ge r a l  no  p a í s .  

S egu nd o  a  AN TP,  a t u a lm en t e ,  c e r ca  d e  75 %  d a  p op u l aç ão  

b r a s i l e i r a  r es id e  em  á r eas  u rb anas  e  a  m a io r i a  d epen d e  d o  

t r an sp o r t e  p úb l i co  p a r a  e fe tu a r  s eus  de s lo cam en to s .  D es t a  f o rm a ,  

a s  d i f i cu l d ad es  no  t r an sp o r t e  d e  p es so as  e  d e  m ercado r i a s  e s t ão  

ag r av and o -s e  cad a  v ez  m ai s ,  v i s t o  qu e  o  p ro ce ss o  d e  u r b an iz ação  

a p r e sen t a  um a  t en dên c ia  d e  c re s c im en t o .  

A s  r eg iõ e s  m et ro p o l i t an as  b r a s i l e i r as  v êm  so f r end o  

i n t en s as  o cu paçõ es  d es o r d en ad as  e  u so s  i n d ev id os  d o  s o lo  

u r b an o ,  cu j a  cons eqü ên c i a  m ai o r  é  a  d e so r gan iz ação  e  o  

d e f i c i en t e  fu nc io n am en to  d e  s eus  s i s t em as  de  t r an sp o r t e  u r b ano .  

É  n eces s á r io  o  d esen vo lv i m en t o  d e  mo d e l os  d e  i n t eg r ação .  

E m  20 04 ,  f o i  r e a l i z ad a ,  n a  AN TP ,  a  4 ª  R eun i ão  d a  C omi ss ão  d e  

In t eg r ação  d e  S i s t em as  d e  T rans por t e  e  D es en vo lv im en to  d e  

T e r min a i s  d e  P ass age i ro s ,  q u e  p ro d uz iu  u m a súmu l a  com 

a s p ec to s  e  r e co m e n d açõ es  b a s ead os  em   m od e l os  i n t e rn ac io na i s  

ex i s t en t es  d e  in t eg r ação  d e  s i s t em as  d e  t r ans po r t e  em  r eg iõ es  

m et r op o l i t an as ,  com o os  d e  M ad r i ,  

P a r i s .  

E m  M ad r i ,  q ue  u t i l i z a  t r ê s  m ei os  i mpo r t an t e s  d e  t r ans por t e  

p ú b l i co  -  t r em  u r ban o ,  m et rô  e  ôn ib us  –  ex i s t e  um a  coor d en ação  

d e ss e s  m od os  q ue  p r o vê  o s  se r v i ço s  d e  m ai s  d e  9 7 %  da  

p o pu l ação  e  t em  em  s u as  a t r i b u i çõ es  o  p l an e j am en to  ge r a l  das  

i n f r a - es t r u t u ra s  d e  t r an sp o r t e ,  d e f in i ção  d e  op e r açõ es ,  e s qu em a  

i n t eg r ado  d e  t a r i f as  e t c .  A  po l í t i c a  t a r i f á r i a  d a  r eg i ão  

m et r op o l i t an a  a  d eco mp õ e  em  8  á r eas  co n cên t r i c a s  e  a  t a r i f a  é  

p r op o r c io n a l  ao  núm ero  d e  á rea s  v i a j ad as .  

N a  r eg i ão  m et ro po l i t an a  d e  P a r i s ,  com  1 1  mi l hõ es  d e  

h ab i t an t es ,  ex i s t e  u m a  au t o r id ad e  sup r a  m un i c ip a l  p a r a  a  ge s t ão  

e  o  co n t r o l e  do s  s e r v i ços  d e  t r an sp or t e  p ú b l i co ,  r e sp on s áv e l  pe lo  

t i p o  de  s e r v i ço ,  s e l eção  d e  o pe r ado r es ,  m od o  d e  op e r ação  t é cn i ca  

e  co n t r o l e  do s  o r çam en to s  op e r ac i on a i s .  A pes a r  da  ex i s t ên c i a  de  

8 3  o p er ado r as  p r iv ad as  d e  t r an sp o r t e s  e l a s  s ão  r es po ns áve i s  

ap en as  p o r  7 , 5% d as  v i agens ,  o  r e s t an t e  é  r e a l i z ad o  p e l a s  

g r an d es  com panh ia s  es t a t a i s ,  q u e  ge r en c i am  a  o pe ração  dos  

s i s t emas  d e  m e t ro ,  t r ens  d e  su bú rb io  e  ô n i bu s .  A  p o l í t i c a  

t a r i f á r i a  s e  as s eme l h a  a  d e  Mad r i  e  t amb ém os  cus to s  s ão  

co b e r to s  po r  s ubs íd i os .  

N o  Br as i l ,  h i s to r i cam en t e ,  s egu nd o  a  A ss o c i açã o  N ac ion a l  

d e  T r an sp o r t e  U rban o  -  NT U ,  a  i n t eg r ação  t ev e  in í c io  com  a  

r e f o rm a  n o  s i s t ema  d e  t r ans po r t es  de  C ur i t i b a  e  G o i ân i a ,  em 

1 9 74 ,  e  o  s i s t em a  d e  a l im en t ação  po r  ôn ib us  do  m et rô  d e  S ão  

P au lo ,  a  p a r t i r  de  1 9 75 .  A  m ai o r i a  d os  s i s t em as  i n t egr ad os  no  

Br a s i l  é  m ui t o  r e cen t e ,  s end o  i mpl an t ad os  a  p a r t i r  d e  19 90 .  

A s  c id ades  b ra s i l e i r as  q u e  p os su em s i s t em as  in t eg r ado s  

p o dem s e r  c l a s s i f i c adas  em g r u po s  d e  a l t a ,  méd i a  e  b a ix a  
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co mpl ex i d ad e .  S end o  a  r eg i ão  m et ro p o l i t an a  d e  S ão  P au lo  a  

ú n i ca  d o  g r u po  de  a l t a  com pl ex id ad e ,  d i s po nd o  d e  u m co n j un t o  

d e  s i s t em as  d e  i n t eg r ação  d e  a l t a  co mpl ex i d ad e  op e rac i on a l ,  

m od a l  e  o r gan iz ac io n a l .  

 

 R MS P -  R eg iã o  Met rop o l i t ana  d e  S ão  Pau lo  

 

D e  aco r do  com  a  In t e r n a t io n a l  Ai r  R a i l  O r gan i s a t i on  

( I . A . R . O. ) ,  o  es tu do  de  i mpl an t ação  d e  u m a  l i n h a  ae rop o r t uá r i a  

d ev e  an a l i s a r  a  s i t u ação  a tu a l  do  s i s t ema  d e  t r an spo r t e s  da  

r eg i ão .  D ev e -s e  t am b ém  an a l i s a r  s u as  c a r ac t e r í s t i c as  e con ôm icas  

e  s oc i a i s ,  um a  vez  q u e  e s t as  s ão  es sen c ia i s  n a  de t e r min ação  do  

m od e l o  d e  l i gação  a  s e r  ado t ad a .  No  ca s o  d o  Ex p r es s o  Ae r o po r t o  

e s t a  r eg i ão  é  a  G r an d e  São  Pau l o   

A  R eg i ão  M et r op o l i t an a  d e  S ão  P au lo ,  t amb ém  co nh ec id a  

co mo  Gr and e  S ão  P au lo ,  r eún e  3 9  mu ni c í p i os  d o  e s t ado  d e  S ão  

P au lo  em  i n t en so  p r o cess o  d e  co nu rb ação .  O  t e r mo  re f e r e - s e  à  

ex t ens ão  d a  cap i t a l  p au l i s t a ,  f o rm an d o  co m  seus  m un i c íp ios  

l i n de i ros  um a  man ch a  u rb an a  con t í nu a .  Com  19 .2 2 3 . 897  

h ab i t an t es ,  é  o  m ai o r  c en t ro  u rb an o  d o  Br as i l  e  d a  A mér i ca  do  

S u l ,  e  a  s ex t a  m a io r  á r ea  u rb an a  d o  mu n do .  

 

D ad os  d a  G r an d e  São  P au lo  

 

Á r ea  T e r r i t o r i a l  8 5 01  km ²  

Á r ea  

U r b an izad a  2 1 39  km ²  

P op u l ação  1 9 .2 23 .8 97  

P IP  N o min a l  

( R $)  

4 1 6 , 5  

b i l hõ es  

Fo n t e :  IBG E  

 

A  R egi ão  M et r op o l i t an a  de  S ão  P au lo  é  o  m aio r  pó l o  d e  

r i qu ez a  n ac i on a l .  A  r en da  p e r  c ap i t a  a t i n ge  ce r ca  d e  US $  1 2 . 00 0  

n a  "p a r i d ad e  d e  p o de r  d e  co mp r a" .  A  m et r óp o l e  d e t ém  a  

cen t r a l i z aç ão  do  co m an do  d o  g r and e  cap i t a l  p r i v ad o ,  s end o  a  

s ed e  d a  m aio r i a  da s  em pr e s as  b r as i l e i r as  e  do s  m ai s  d os  m a i s  

i mp or t an t e s  com plex os  i nd us t r i a i s ,  co m er c i a i s  e  p r i nc ip a lm en te  

f i nan ce i ro s ,  qu e  co n t r o l am  a s  a t i v idad es  eco nôm i cas  n o  P a í s .  

E ss e s  f en ôm en os  f i z e r a m  su r g i r  e  co n dens a r  na  r eg i ão  

m et r op o l i t an a  um a s é r i e  d e  s e rv i ços  s o f i s t i c ad os ,  de f in id os  p e l a  

í n t i m a  d ep en d ên c ia  d a  c i r cu l ação  e  t r an sp o r t e  d e  i n f o r m açõ es :  

p l an e j amen t o ,  p ub l i c i d ad e ,  m a r ke t i n g ,  s egur o ,  f i nan ças  e  

co ns u l t o r i as ,  en t r e  o u t ros .  A  r eg i ão  ex i b e  u m  P r od u to  In t e r no  

Br u to  (P IB)  d e  R $  4 1 6 , 5  b i l hõ es ,  o  q ue  r ep r e s en t a  5 7 , 3 % d o  P IB  

p au l i s t a .  

J á  o  “ cen t r o ”  d es t a  r eg i ão  é  a  c i d ad e  d e  S ão  P au lo ,   ma io r  

c i d ad e  do  Br a s i l ,  d a s  Am ér i c as  e  d e  t o do  o  h emi s f é r io  s u l .  É  
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U m a  d as  c i d ad es  b r a s i l e i r as  m ai s  i n f lu en t e s  no  cen á r i o  g l o b a l ,  e  

é  co n s id e r ad a  a  1 4 ª  c i dad e  ma i s  g l o b a l i z ad a  d o  p l ane t a ,  

r e ceb en do  o  s t a tu s  d e  c i d ad e  g lo b a l  be t a ,  po r  p a r t e  do  

G l ob a l i z a t io n  and  Wo r l d  C i t i e s  S tu d y G r ou p  & Ne tw o rk  ( G aW C) .  

A  c id ad e  ex e r ce  s i gn i f i c a t iv a  i n f l uên c i a  n ac io n a l  e  

i n t e rn ac i on a l ,  s e j a  d o  po n t o  d e  v i s t a  so c i a l ,  cu l tu r a l ,  e con ôm ico  

o u  po l í t i co .  É  con h ec i da  i n t e rn ac i on a lm en t e  a t r av é s  d e  s eus  

m on um en to s  e  ev en to s  com o,  p o r  ex em plo ,  o  M ASP ,  o  P a rq ue  

Ib i r ap u e r a ,  a  A v en i d a  P au l i s t a ,  o  C op an ,  o  C en t ro  E mp r es a r i a l  

N açõ es  Un id as ,  a  B i e n a l  de  S ão  P au l o  e  o  G rand e  P r êm io  do  

Br a s i l .  

É  a  d éc im a  no n a  c i d ad e  m ai s  r i c a  d o  m u nd o ,  o  mu n i c í p io  

r ep r es en t a ,  i s o l ad am en t e ,  1 2 , 26 %  d e  to d o  o  P IB  b r a s i l e i ro  e  3 6% 

d e  to d a  a  p ro du ção  d e  b en s  e  s e r v i ço s  do  e s t ad o  d e  S ão  P au lo ,  

s end o  s ed e  d e  63 %  d as  mul t in a c io na i s  e s t ab e l ec i d as  n o  Bra s i l .  

D e  aco r do  com  a  I . A .R . O.  ,  São  P au l o  é  a  m a i o r  c i d ad e  d o  

m un do  q u e  n ão  p oss u i  u ma  l i gação  ae ro p or tu á r i a  d i r e t a .    

S ão  P au l o  é  u m  gran d e  cen t r o  cu l tu r a l  e  d e  en t r e t en im en to  

e  a  c i d ad e  m ai s  r i c a  d a  Am ér i ca  d o  S u l .  A  c id ad e  en f r en t a  

p r ob lem as  co mu ns  a  o u t r as  m et r óp o l es :  um  ex emp lo  é  o  ex ces so  

d e  au tom óv e i s  q ue  c i r cu l am  em  suas  av en id a s  (m éd ia  d e  um 

v e í cu l o  p a ra  c ad a  d o i s  h ab i t an t es ) ,  6  mi l hõ es  d e  un id ades  

s om en t e  n a  cap i t a l ,  e  a  s egu n d a  ma io r  f r o t a  d e  h e l i cóp t e ro s  do  

m un do ,  su p er ad a  ap en as  p o r  No v a  Io r q u e .   

É  im po r t an t e  obs e r v ar  qu e ,  ap e sa r  d e  su a s  g r and es  

d im en sõ es  e  co ns eq ü en t e  f l ux o  d e  cap i t a l ,  S ão  P au l o  s o f r e  com  a  

m á  d i s t r i b u i ção  d e  r en d a  ca r ac t e r í s t i ca  d o  p a í s . N a  geo gra f i a ,  S ão  

P au lo  ap r e s en t a  f o r t e s  d i sp a r i d ad es  soc i o econ ôm icas :  en qu an t o  a  

p a r t e  d a  c id ad e  m ai s  p róx im a  do  cen t r o  é  r i c a  e  d es env o l v i da ,  a s  

á r ea s  p e r i fé r i c a s  so f r em  com  ca r ên c i a  d e  in f r a - e s t ru tu r a  e  d e  

eq u i p am en tos  so c i a i s ,  a s s i m  como  com  a  p o br ez a  e  a  

p r eca r i ed ad e  u rb an í s t i c a  e  h ab i t a c io na l ,  ex p r es s as  p o r  s i t u açõ es  

co mo  as  d e  o cor r ên c i a  d e  fav e l i z ação  e  d e  lo t eam en to s  

i r r egu l a r es .  

D ev i do  a  s u a  ex t en s a  á r ea  u r ban a ,  a  c i d ad e  p oss u i  um 

ca r á t e r  b as t an t e  h e t e r o gên eo ,  v a r i an d o  d e  reg i õ es  a l t am en t e  

ad ens adas  e  ve r t i c a i s  a  b a i r ro s  r e s i d en c i a i s  h o r i zo n ta i s  e  de  

b a ix í s s i m a  d en s i d ad e .  I s t o  f az  co m q u e  mu i t os  h ab i t an t es  d a  

c i d ad e  p r a t i c amen te  d es con h eçam  r eg i õ es  d o  mu ni c í p i o  a l ém  dos  

s eus  l o ca i s  d e  r es id ênc i a  ou  d e  t r ab a lh o .  A  c i d ad e  t am b ém 

ap r e sen t a  u ma  cu l t u r a  b a s t an t e  h e t e r o gên ea ,  r e su l t ado  d a  

d iv e r s id ade  d e  ex t r a to s  so c i a i s  ( e con ôm icos  e  cu l tu r a i s )  n e l a  

p r e s en t e .  

A l ém  d e  s e r  o  m aio r  c en t ro  d e  p r od ução  e  o  m ai o r  m e r cado  

co ns umi do r  do  p a í s ,  São  P au lo  t am b ém  é  um gr an d e  

en t r on camen t o  r odo v i á r i o ,  e  f az  a  l i gação  N o r t e -Su l  do  Br a s i l .  É  

a t end i d a  p o r  d i v e r s a s  r od ov i as ,  com o  a  R o do v i a  P re s id en te  

D u t r a ,  p a r a  o  R i o  de  J an e i r o ,  Ro do v i a  A yr t o n  S en n a ,  p a r a  o  V a le  
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d o  P a r a íb a ;  Ro do v ia  Fe r n ão  Di a s ,  p a ra  Be l o  H or i zo n t e ;  R od ov ia  

d os  Band e i r an t es ,  p a r a  C ampi n as ;  R od ov ia  An h an gü er a ,  p a ra  

U b e r ab a  ( Mi n as  G er a i s ) ;  R od ov i a  C as t e l o  Br anco ,  p a r a  S o r o cab a ;  

R od ov ia  R apo so  Tav a r es ,  p a r a  a  d i v i s a  do  M a to  G ro sso  d o  Su l ;  

R od ov ia  R ég i s  B i t t en cou r t ,  p a r a  Cu r i t i b a ;  Ro dov i a  do s  

Im i g r an t e s  e  Ro do v i a  A n ch ie t a  p a r a  a  Ba ix ad a  S an t i s t a .   

C on templ ad a  p o r  g r an d e  nú mer o  d e  u n iv e rs id ad es  e  

i n s t i t u to s ,  é  t amb ém  o  m ai o r  pó l o  d e  p e sq u i sa  e  d e s en vo l v im en t o  

d o  Br as i l ,  r e s po ns áv e l  po r  28 %  d a  p r od u ção  c i en t í f i c a  n ac i on a l  –  

s egu nd o  d ad os  d e  20 0 5 .  

S ão  Pau l o  é  a  c i d ad e  ma i s  r i c a  d o  Bra s i l ,  a  19 ª  c i d ad e  m ai s  

r i c a  do  mu nd o  e  s egu nd o  p ro j eções ,  s e r á  a  1 3 ª  m ai s  r i c a  em 

2 0 20 ,  s egu nd o  d ad os  do  IBG E ,  em 2 00 5  s eu  P ro du to  In t e r no  

Br u to  (P IB)  f o i  de  R$  26 3 . 17 7 . 14 8 .0 0 0 , 00 ,  o  q u e  equ iv a l e  a  

ap r ox im ad am ent e  1 2 ,2 6%  d o  P IB  b r a s i l e i r o  e  36 % d e  t od a  

p r od u ção  d e  b ens  e  s e r v i ço s  do  Es t ado  d e  S ão  P au lo .  Sua  r eg i ão  

m et r op o l i t an a ,  p oss u i  um  P IB  d e  ap r ox im ad am ent e  R$  4 16 ,5  

b i l hõ es .  

S ão  P au lo  d e s t aca - s e  m ai s  co mo  um a c i d ade  m ar cad a  pe l o  

t u r i s mo  d e  n egó c ios  q u e  p e lo  t u r i sm o  r ec r ea t i vo .  G r an des  r ed es  

d e  h o t é i s  cu jo  p úb l i co - a lv o  é  o  co rpo r a t iv o  es t ão  in s t a l ad as  n a  

c i d ad e  e  p os su em  f i l i a i s  e sp a l h ad as  em  v á r i a s  da s  s uas  

c en t r a l id ad es .  T oda  a  i n f rae s t ru tu r a  p a r a  ev en t os  d a  c id ad e  f az  

co m  qu e  e l a  s e j a  s ed e  d e  12 0  d as  1 60  p r i n c i p a i s  f e i r a s  d o  p a í s  

( SP  Tu r i s ) .  D en t re  a s  p r i nc ip a i s ,  e s t ão  o  Sa l ão  do  A ut om óv e l  de  

S ão  P au lo ,  a  Co u rom od a  e  a  F r an ca l ,  en t re  o u t r as .  

A  m ob i l i d ad e  u rb an a  no  mu ni c í p i o  de  S ão  P au l o  é  

c a r ac t e r i z ad a  p o r  um  s i s t em a  d e  t r ansp o r t es  com pl ex o ,  co mp os to  

d e  d iv e r s a s  v a r i áve i s  e  su bs i s t emas .  D i a r i am en t e ,  m ov im en t am -

s e  n a  c i d ad e  i nd iv íd uo s  o r i un do s  do s  vá r ios  mu n i c í p i os  que  

f o rm am a  R egi ão  M e t r op o l i t a n a  d e  S ão  P au lo ,  d e  f o rm a  q u e  a  

q u es t ão  d a  mo b i l id ad e  n es t a  c id ad e  en g l o b a  nece ss a r i am en t e  a  

e s ca l a  m e t r op o l i t an a  e  r eg i on a l .  A l ém  d i s so ,  a  c i d ad e  é  

co nh ec i d a  p e l a  con v e r gênc i a  d e  d i ve r s as  ro do v i as  es t ad u a i s  e  

f ed e r a i s ,  com  des t i no s  o u t r os  qu e  não  a  c id ad e ,  d e  fo r m a  qu e  

s i s t emas  d e  t r an sp or t e  d e  ca r ga  com  des t in os  e  o r i gens  d i f e r en t es  

d e  S ão  P au lo  p a ss am  o b r i ga to r i am en t e  p e l a  c id ad e .   

O  t r ans po r t e  co l e t i vo ,  no  en t an to ,  r ep r es en t a  um  p ap e l  

f u nd am ent a l  n o  d i a - a - d i a  d a  m et r óp o l e .  S ão  Pau l o  co n t a  co m  um a 

i mens a  es t r u t u r a  de  l i nh as  d e  ôn i bu s ,  com  um a f ro t a  d e  m ai s  de  

1 4 .0 00  u n id ad es ,  so b  r e sp on sab i l i d ade  d a  S PT r an s .   

O s  t r ens  d a  CPT M,  o  M et r ô ,  a  E MTU - SP  e  o  s i s t em a  d e  

i n t e r l i gação  en t r e  e l es  co mpl e t am  o  s i s t em a  mu ni c i p a l  e  e s t ad u a l  

d e  t r an sp o r t e  na  c id ad e .  In f o r m a lm en te  t amb ém  n o t a - s e  o  u so  de  

l o t açõ es  c l an d es t ina s  p a r a  o  t r ans p or t e  d aqu e l e s  q ue  t em  po uco  

ace s so  ao  t r ans po r t e  ex i s t en t e .  

O  s i s t ema  v i á r i o  do  m uni c íp i o  é  no t ad am en t e  h e t e ro gêneo ,  

e s p ec i a lm en t e  do  po n t o  d e  v i s t a  ro do v i á r i o .  
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A  c id ad e  é  co r t ada  p o r  du as  g r an d es  v i as  qu e  t êm  p ap e l  

e s t r u t u rado r ,  t an t o  n a  e s ca l a  i n f r a - u r b an a  qu an to  n a  

m et r op o l i t an a :  a  M ar g in a l  T i e t ê  e  a  M ar g in a l  P i nh e i ro s .  Es t as  

d u as  "a r t é r i a s "  s ão  con s id e r adas  as  p r i n c i p a i s  v i as  es t ru t u r a i s  

( o u  v i as  ex p r e s s as )  d o  mu ni c í p i o ,  s end o  qu e  a  e l as  con ec t am - se  

d iv e r s a s  r od ov i a s  es t ad ua i s  e  f ed e r a i s .  

C om  um a  f r o t a  d e  s e i s  mi lh õ es  d e  v e í cu l os  em  20 06  d e  

aco r do  co m  d ad os  d a  C E T,  es t im a -se  q u e  S ão  P au lo  a l can çou  

u m a  t ax a  d e  m ot o r i z ação  d e  0 , 52  v e í cu lo s  po r  hab i t an t e ,  o  q ue  

co r r es po nd e  a  um v e í cu l o  p a r a  c ada  d o i s  h ab i t an t es .  A  t ax a  

m éd i a  no  Br a s i l  é  d e  0 ,2 4 ,  o  qu e  co lo ca  S ão  P au lo  en t re  o s  

m un ic íp ios  com  m ai o r  n ív e l  d e  m oto r i z ação  do  p a í s ,  s upe r ad o  só  

p o r  a l gun s  co m m ai o r  n í v e l  d e  r en d a  ( e  ID H - M )  co mo  S ão  

C ae t ano  d o  S u l  ( 0 ,7 3 9)  e  C u r i t i b a  ( 0 ,5 4 5) .  

P e l a  c i d ad e  p as sam a l gu mas  d a s  ro do v i a s  b r as i l e i r as ,  como 

a  BR -1 16 ,  a  R od o v i a  do s  Band e i r an t e s  a  R od ov i a  R ap oso  

T av a r es ,  a  R o do v ia  A n h an güe r a ,  a  R od ov ia  d os  Im i g r an t e s  a  

R od ov ia  An ch i e t a ,  a  Ro do v i a  C as t e l o  Br an co  e  a  R od ov ia  

P r es id en t e  Du t r a .  

A  m alh a  m e t r o f e r ro v i á r i a  d a  c i d ad e  t em  3 14  qu i lô m et ros  d e  

ex t ens ão ,  s en do  61  q u i l ôm et r os  d e  l i nh as  adm in i s t r ad a s  d e  me t rô  

( 3 4 . 6  q u i l ôm et r os  i n t e i r am en t e  s ub t e r r ân eo ) ,  com  4  l i n h as  em  

o p e r ação  e  5 7  e s t açõ es  d e  em b a rq ue ,  e  25 3  qu i l ôm et ro s  d e  l i nh as  

ad min i s t r ad as  p e l a  C omp anh i a  P au l i s t a  d e  T rens  Me t rop o l i t an os  

( CP TM ).  A  CP TM  e  o  M e t rô  t r an sp or t am  em  m éd ia  3 .5  m i lh õ es  

d e  pe s s o as  p o r  d i a ,  e  a l gum as  l i n has  s ub t e r r âneas  qu e  es t ão  

s end o  con s t ru íd as  v ão  ad i c io n a r  a i nd a  m ai s  p as s age i ro s  ao  

s i s t ema  d en t ro  d os  p r óx imo s  c i nco  an o s .  Segu nd o  dad os  da  

ad min i s t r a ção  a t ua l  e s p er a - se  ex p an d i r  o  s i s t em a  de  t r ens  

u r b an os  d e  S ão  P au lo  d os  a t u a i s  3 30  q u i l ôm et ro s  p a r a  m ai s  d e  

5 0 0  qu i lôm e t r os  n os  p r óx imo s  10  an os .  

S ão  P au lo  t em  t r ês  s i s t emas  d e  t r ans por t e  r áp id os :  

O  s i s t em a  d e  m et rô ,  co m qu a t r o  l i nh as  com pl e t a s ,  m a i s  um a 

em  co ns t r u ção  e  um a  em  p lan e jam en to ,  s en do  t od as  e l as  

p a r c i a lm en te  s ub t e r r ân eas  e  p a rc i a l m en t e  com  e s t açõ es  

co ns t r u í d as  em e l ev ado .   

O  s i s t em a  f e r r ov iá r io  d a  C omp anh ia  P au l i s t a  d e  T r en s  

M e t r op o l i t an os  ( CP TM ),  co m se i s  l i n h as  q u e  a t end em  r eg i ões  

q u e  n ão  s ão  a l can çad as  p e l o  m et rô ,  e  a t é  m es mo  o u t r as  c id ad es  

n a  r eg i ão  me t ro po l i t an a .   

O  s i s t em a  de  ôn ib us  d e  p i s t a - r áp i da :  po r  t od a  a  c idad e  

ex i s t em d i ve r s as  l i nh as  d e  ôn ib us  ch am ad as  “P as s a  Ráp id o” ,  

m ai s  p o pu l a rm en t e  co n hec id os  co mo  “co r r ed o re s  de  ô n ib us ”  um 

co n ce i t o  d e  t r ans po r t e  u r b an o  on d e  o s  po n t os  s ão  n o  can te i ro  

c en t r a l  e  os  ô n i bu s  t em  p o r t a  à  es qu e rda .  

O  s i s t em a  d e  t r an sp o r t e  f e r r ov i á r i o  d e  S ão  P au l o  é  

co ns id e r ad o  po r  esp ec i a l i s t as  com o  o  P ro f .  A nd r és  Lo p ez  P i t a  da  

U n iv e rs i d ad e  Po l i t é cn i c a  da  C a t a lu n ha  com o  um s i s t em a  
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m od e rn o ,  s egu r o ,  l i mp o  e  e f i c i en t e .  P oss u i  c e r t i f i c ad o  p e lo  IS O  

9 0 01  d a  N BR .  T em q u a t ro  l i n h as  ge r en c i ad as  p e l a  Co mpan h i a  d o  

M e t r op o l i t an o  d e  São  P au l o  (o  M et r ô ) ,  m a i s  u m a  em  ob ra s  e  um a 

em  p ro j e to ,  e  s e i s  l i n has  em  op e r ação  ad mi n i s t r ad as  pe l a  CP TM.  

A s  i n fo rm açõ es  a  s egu i r  f o r am  ob t ida s  j un to  á  CP TM  e  f o r am 

ap en as  r ep ro duz i d as  n e s t e  e s t ud o .  

S ão  ad min i s t r ad as  p e lo  m et rô  as  s egu in t es  l i nh as :  

Li nha  1  -  A zu l :  ( J ab aqu a r a  ↔  Tu curu v i )  A  p r im e i r a  l i n h a  

d e  M et rô  cons t ru í da  n o  Br as i l ,  c o n ec ta  a  zo na  no r t e  à  zon a  su l  d a  

c i d ad e .  A s  con ex ões  e s t ão  d i s po n í v e i s  p a ra  a s  l i nh as  2 ,  3 ,  4 ,  7 ,  

1 0  e  11 .  Os  t e rm in a i s  d e  ô n i bu s  d o  T i e t ê  e  J ab aq u a r a  t ambém 

e s t ão  con ec t ado s  à  l i n ha  azu l .   

Li nha  2  -  V erd e :  ( V i l a  M ad a l en a  ↔ A l t o  d o  Ip i r an ga )  A  

Li n h a  V e r d e  c ruz a  a  A v en i d a  P au l i s t a ,  e  l i ga  o  Ip i r an ga  à  V i l a  

M ad a l en a ;  e  f az  a  i n t eg r ação  com  as  l i n h as  1 ,  4  e  1 0 .   

Li nha  3  -  V erme l h a :  (P a lm e i r a s  -  Ba r r a  Fu nd a  ↔  

C o r in th i ans  -  I t aq u e r a )  U m a d as  l i nh as  m ai s  m ov im en t ad as  d e  

S ão  P au l o ,  con ec ta  a  zo n a  l es t e  ao  cen t r o  ex p an d i do .  Ex i s t em 

co n ex õ es  com  a s  l i nh as  1 ,  4 ,  7 ,  8 ,  10 ,  1 1  e  12 .  O  t e rm in a l  de  

ô n i bu s  d a  Ba r r a  Fun d a  é  i n t e r l i gad o  a  e s s a  l i n h a .   

Li nha  4  -  A ma re la :  ( em con s t ru ção) :  ( Lu z  ↔  Vi l a  Sô n i a )  

P ro gr am ad a  p a ra  t e r  o  p r i me i ro  t r e cho  en t r egue  em  20 09 ,  a  l i n ha  

am ar e l a  co n ec t a rá  a  zo n a  o es t e  à  e s t ação  d a  Lu z ,  no  cen t r o ,  em  

u m a  r o t a  co ns t ru íd a  i med i a t am en t e  ab a ix o  d as  av en i da s  

C on so l ação  e  R eb ou ças .  Es s a  l i nh a  t e r á  co n ex ões  co m  as  l i nh as  

1 ,  2 ,  3 ,  7 ,  9 .  1 0  e  11 .   

Li nha  5  –  L i l ás :  ( C ap ão  R ed on do  ↔  La r go  T r eze )  

C on s t ru íd a  p a ra  o s  us u ár io s  qu e  p r ec i s am  a l can çar  l u ga r e s  

e s p ec í f i co s  da  zo na  s u do es t e  d e  S ão  P au lo .  S om en t e  u m p eq u eno  

t r a j e t o  da  l i nh a  e s t á  d i sp on ív e l  ( s e i s  e s t a çõ es  com pl e t a s ) ,  

co n ec t an do  à  Li n ha  9  n a  e s t a ção  d e  S an to  Am aro .  H á  a i nd a  u m 

t r ech o  en t re  S an to  A m aro  e  o  Camp o  Be l o  cu j as  d es apr op r i açõ es  

j á  f o ram  i n i c i ad as ,  e  t em  p r ev i s ão  d e  en t r ega  p a r a  20 1 0 .  O  

r e s t an t e  es t á  a i nd a  em  p r o j e t o  e  p revê  a  ex t ens ão  a t é  a  C h áca r a  

K l ab in ,  f azend o  con ex ão  com  a  Li n h a  2 ,  e  p a s s an do  p o r  r eg i ões  

co mo  I t a im  Bi b i ,  Mo em a,  Ib i r ap u e ra  e  V i l a  C l em en t i no .   

Li nha  6  -  La ran ja :  ( Fr egu es i a  d o  Ó  ↔  O r a tó r i o )  

A n un c i ad a  em  m arço  d e  20 08  p e l o  go v e rn ado r  J o sé  S e r r a  e  p e lo  

p r e f e i t o  G i lb e r t o  K ass ab ,  e s t á  a i nd a  em f a se  de  p r o j e t o ,  co m 

p r ev i s ão  d e  i n í c i o  d a s  o b ra s  em  2 01 0  e  co n c lu s ão  em  20 1 2 .  Em 

s u a  p r im e i r a  f as e ,  p r ev ê  a  l i gação  d o  b a i r r o  d e  F r egu es i a  d o  Ó 

a t é  a  e s t a ção  S ão  J o aqu im  d a  Li n h a  1 ,  n o  d i s t r i t o  d a  Li b e r d ad e ,  

e s t and o  q u as e  i n t e i r am en t e  d en t r o  d o  cen t r o  ex pand id o ,  p a s s and o  

p o r  d i s t r i t o s  co mo  P e rd iz es ,  C on so l ação  e  Be l a  V i s t a .  T er á  

co n ex õ es  com  a s  l i nh as  1 ,  4  e  7 .  Em  um a  s egun d a  f as e ,  e s t á  

p r ev i s t a  a  ex p an s ão  p ar a  a  es t a ção  O r a tó r i o ,  na  z on a  s ud es t e ,  

f a zend o  con ex ão  com  a  l i n h a  2  n a  Vi l a  P r ud en t e .   
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A l ém  d es t a s ,  t ambém  ex i s t em  l i nh as  d e  t r ens  d e  s up e r f í c i e  

ad min i s t r ad as  p e l a  CPT M,  d i fe r enc i ad os  d o  m et rô  p e lo  i n t e rv a lo  

m ai o r  do s  t r ens  ( d e  6  a  1 0  min u t os ,  nos  h o r á r io s  d e  p i co ) :  

Li nha  7  -  R ubi :  ( Lu z  ↔  Fr an c i s co  M or a to  ↔  J un d ia í )  

A t r av ess a  to d a  a  r eg i ão  n o ro es t e  d o  m un ic íp io  d e  S ão  P au lo  e  

a t i n ge  ou t r os  mu n i c í p i os  v i z i nh os  co mo  C a i e i r as  e  F ran co  da  

R o ch a ,  t end o  ex t en s ão  op e r ac io n a l  a t é  J un d i a í .  A pr ov e i t a  os  

t r i l h os  d a  an t i ga  S ão  P au lo  R a i l w a y.   

Li nha  8  -  D ia ma nt e :  ( J ú l io  P r e s t es  ↔  I t ap ev i  ↔  Am ad or  

Bu en o)  C on s ecu t iva  à  Li n h a  3  -  V erm el h a ,  c ruz a  t od a  a  r eg i ão  

o e s t e  d o  mu ni c í p io  d e  S ão  P au lo  e  a t r av e ss a  v á r i os  m un i c íp io s  

d a  r eg i ão  m e t r opo l i t an a  co mo  O s as co ,  C a r ap i cu íb a ,  Ba r u e r i ,  

J and i r a  e  I t ap ev i .  F o i  con s t ru íd a  so br e  o s  t r i l ho s  da  E s t r ad a  d e  

Fe r r o  So r ocab an a .   

Li nha  9  -  E s mera ld a :  ( O sas co  ↔  Gr a j aú )  Lo ca l i z ad a  ao  

l on go  d a  M ar g in a l  P i nh e i r os ,  co n ec t a  o  au t ód ro mo  d e  In t e r l agos  

a t é  o  c en t r o  d o  mu ni c í p i o  d e  O s as co ,  s end o  a t é  o  p re s en t e  o  

ú n i co  p on t o  d e  i n t eg r ação  d a  Li n h a  5  -  Li l á s  à  m al ha  

m et r o fe r r ov i á r i a ,  na  e s t a ção  S an t o  Amar o .   

Li nha  1 0  -  Tu rqu es a :  ( Lu z  ↔  Ri o  G r an d e  d a  S e r r a )  É  

co ns ecu t i v a  à  Li n h a  7  -  R u b i ,  s endo  t amb ém p a r t e  da  an t i ga  

f e r r ov ia  S ão  P au l o  R a i l w ay.  T em  s eu  p o n to  in i c i a l  d a  es t a ção  d a  

Lu z  e  a t r av es sa  a  r eg i ão  d o  A BC  p au l i s t a ,  t end o  o  p o n to  f in a l  no  

m un ic íp io  d e  R io  Gr an d e  da  S e r r a .   

Li nha  1 1  -  Co ra l :  ( Lu z  ↔  Gu ai an as es  ↔  Es t ud an te s )  

T amb ém  con h ec id a  co mo  Ex pr e s s o  Les t e ,  co r r e  em  p a ra l e l o  à  

Li n h a  3  -  V e r m el ha ,  f o rm and o  um a  v i a  ex p r es s a  d esd e  o  T a t u ap é  

a t e  I t aq ue r a ,  po ssu in do  o  p on to  f ina l  em G ua i an as e s .  Po ssu i  

ex t ens ão  op e r ac i ona l  a t é  Mo gi  d as  C ruz es .   

Li nha  1 2  -  S af i ra :  ( Br á s  ↔  C a lmo n  V i an a)  C ruz a  to da  a  

r eg i ão  n o rd es t e  d o  m un ic íp io  de  São  P au lo ,  p os su i nd o  o  po n to  

f i na l  n o  mu ni c í p io  d e  I t aq u aq u ece tub a .  T em  con ex õ es  com  as  

l i n has  3 ,  1 0  e  1 1 .  
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Fi g ura  1 :M apa  d a  r ed e  m e t r o - fe r r ov i á r i a  d e  S ão  P au lo  

( i nc lu i  l i n h as  a in d a  n ão  co ns t r u í da s  ou  em con s t ru ção )  

Fo n t e  CP TM  

 

 A s  Ex t ern a l id ad es  

 

O  p r é - p ro j e to  d o  Ex pr e s s o  A e ro po r to  com eço u  com  um a 

p e sq u i sa  s o c io eco n ômi ca  do s  gan h os  e  p e rd a s  q u e  o  

em pr eend im en to  t r a r i a .  N o rm alm en t e  n a  in i c i a t i v a  p r i vad a  só  é  

r e a l i z ad o  o  es t ud o  d e  v i ab i l i d ad e  eco n ômi ca .  N o  cas o  d e  um a 

o b r a  em  q ue  o  Es t ad o  p a r t i c i p a  o u t r os  as p ec to s  s ão  t am b ém 

i n c lu so s  n a  av a l i a ção ,  m ens u r and o  os  gan h os  econ ômi cos  d i r e to s  

e  i nd i re to s  a l ém  do s  gan ho s  s o c i a i s ,  s end o  po r t an to  uma  an á l i s e  

m ui t o  m ai s  ab r an gen t e .   

N o rm al m en t e  um a  l i n ha  d e  m et ro  po r  ex em pl o  n ão  é  v i áv e l  

e co no mi can en t e  mas  é  v i áv e l  em  um a  an á l i s e  s o c io eco nô mi ca  

m ai s  com pl e t a  e  ab r an gen t e .  O  imp ac to  s o c i a l  é  d e  g r an de  

i n t e r es se  p a r a  o  Es t ado ,  j á  qu e  s u a  v i s ão  p r im o rd ia l  é  me l ho r a r  a  

v id a  d a s  pe s s o as  a t r av é s  dos  i mp os t os  p agos  p e los  co n t r ib u i n t es .  

A s  p o l í t i c as  d e  p l an e j am en to  u r bano  e  r eg i on a l ,  a s s o c i ad as  

ao  us o  cad a  v ez  m ai s  d es p ro p o r c i on a l  do  s i s t em a  v i á r io ,  

d i s pu tado  p e l a  c i r cu l ação  do  t r an sp o r t e  d e  ca r ga ,  do  

t r an sp o r t e  i n d iv idu a l  e  do  t r an sp o r t e  co l e t i vo ,  p as so u  a  ge r a r  

s i t u açõ es  de  in e f i c i ên c i a ,  cu j a  f a ce  ma i s  v i s í ve l  s ão  os  ac i d en t e s  

d e  t r ân s i t o ,  o r i g in ado s  t amb ém  p e la  d i sp u t a  e n t r e  d i f e r en t es  

f o rm as  d e  c i r cu l ação  p e l o  us o  d o  e sp aço  v i á r io ,  e  o s  
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co n ges t i on am en t os ,  ao s  q u a i s  s ão  a s so c i ad os  a  p e rd a  de  t empo  

n a s  v i agens ,  o  co ns um o d es necessá r io  d e  co mb us t íve i s ,  e  a  

emi s s ão  aum en tad a  d e  po lu en t es .  

A  p ar t i r  d a  s a t u r ação  d a s  v i as ,  e  a  con s eq ü en te  d i f i cu ldad e  

o u  im p oss ib i l i d ade  d e  aces so  ao s  d e s t i no s  p ro gr am ado s ,  é  

p os s í v e l  q uan t i f i ca r - s e  o  t em po  ad i c io n a l  ga s t o  no  de s lo camen t o  

e  o  con su mo  ad i c i on a l  d e  co mb us t ív e l .   

J á  o  im p ac to  amb i en t a l  c aus ad o  p e l o  au m en t o  d as  emi s sões  

ge r ad o  p e lo  con ges t io nam en t o  é  de  men su r ação  m ai s  d i f í c i l ,  um a  

v ez  q u e  p od e  causa r  d ano s  á  s aú d e  pú b l i c a ,  á  f aun a ,  á  f l o r a  e  á  

i n t eg r id ad e  f í s i ca  de  ed i f i c açõ es  d iv e r s a s .  

N o  ca so  d os  ac iden t es ,  s eu  i mp ac to  en vo lv e  a s  p e s so as  

d i re t am en t e  a f e t adas  p e lo  ev en to ,  o s  v e í cu l os ,  a  v i a  e  o  am bi en te  

a  e l a  i n t eg r ado .  

A  an á l i s e  ob j e t iv a  d e s s e s  im p ac to s  p ro p i c i ou  ao  l on go  do s  

ú l t i mo s  an os  o  d es env o l v im en to  d e  c r i t é r i os  d e  aná l i s e  e  d e  

q u an t i f i c ação  es pec í f i cos ,  t r aduz i do s  em me to do l og i a s  de  

q u an t i f i c ação  q ue  p u dess em  co n t r i bu i r  n a  v a l o r ação  eco n ômi ca  

d a s  ch am ad as  ex t e rn a l id ad es  n ega t iv a s  c au s ad as  p e l a  au sên c i a  d e  

s i s t emas  ad eq u ad os  d e  t r ans po r t e  p úb l i co .  

S egu nd o  o  In s t i t u t o  d e  P esq u i s a  Eco nô mi ca  A pl i cada  -  

Ip ea ,  a s  ex t e rn a l id ad es  no  t r an sp or t e  s ão  to do s  o s  cu s t o s  ou  

b en e f i c i o  q ue  n ão  s ão  p ago s  o u  receb id os  p e l as  p es s o as ,  s end o  

co ns id e r ad os  d e  fo rm a  s up l em en t a r  o u  ex t er na  ao s  cus t os  d i re to s ,  

o u  in t e r no s  p r ev i am en t e  a s su mi dos  po r  q u em  s e  u t i l i z a  d o  m ei o  

d e  d e s l ocamen t o .  

A  l i s t a  d as  ex t e r na l id ad es  ge r ad as  p e lo  t r an sp o r t e  po de  se r  

b em  d iv e r s a ,  e  v a r i a r á  s egu nd o  cada  au to r ,  po dend o  ab r an ge r  

i t ens  como  ene r g i a ,  v i b raçõ es ,  ge r ação  d e  l i x o ,  o  “ e f e i to  

b a r r e i r a”  ( c a r ac t e r í s t i c a  q u e  um a v i a  ad qu i r e ,  ao  seg r ega r  s uas  

r eg i õ es  l i nd e i r as ,  d ev i do  ao  ex ces so  d e  v o lu m e  d e  t r á f ego  q u e  

d e l a  s e  u t i l i z a ) ,  d an o s  ao  p a t r im ôn io  h i s tó r i co ,  a  ex p an s ão  

u r b an a ,  ru í do s ,  p o l u i ção  amb i en t a l ,  a c i den t e s ,  e s t a c i onam en to s ,  

e t c .  M as  t r ês  de l a s  po d em  s e r  d es t acad as ,  t a lv ez  p e l os  s eus  

e f e i t os  m ai s  ev id en t e s  :  

 C on ges t io n am en t os  

 P olu i ção    

 A cid en t es .  

 

N a  l i t e r a t u ra  e sp ec i a l i z ad a  encon t r a r am -s e  t am b ém o s  

s egu in t e s  f a t o r e s :  P o lu i ção  do  a r , G as t o  d e  En e r g i a ,R u í do  

P o lu i ção  d a  Á gu a ,  Po l u i ção  do  So l o ,  Es t ac io n am en to ,  Lix o  

S ó l i do ,  Vi b r ação ,  U s o  in d ev i do  do  s o l o ,  V a l o r  da  t e r r a ,  

E s go t am en t o  d e  R ecu r so s  na tu r a i s ,  D es t ru i ção  da  P a i s agem   

E f e i to  "b ar r e i r a " ,  Pe r d a  d e  so lo ,  Im p ac t o  v i su a l ,   

Im p ac t o  n as  C on s t ru çõ es  H i s t ó r i c as ,  Pe r tu r b ação  do  t r á f ego  

Im p ac t o  n o  V al o r  da  p ro p r i ed ade ,  Ex pan s ão  u r ban a  
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O s  cus t os  ex t e rno s  p r od uz id os  p e l o  t r an sp o r t e ,  e  n ão  

i n t e rn a l i z ad os  n a  t a r i f a  ou  co mp en s ado s  p or  o u t r a  f o rm a ,  a cab am 

p o r  s e rem a s s umid os  po r  t o d a  a  s o c i ed ad e .  I s s o  f i c a  m ai s  

ev id en t e  com  o s  co n ges t i on amen t os  e  a c id en t es  caus ado s  p e lo  

ex cess o  d e  c i r cu l ação  d e  au t om óve i s ,  qu e  ge r am  a t r as os  e  

emi s s õ es  d e  p o lu en t es  abs o rv id as  d e  f o rm a  co l e t iv a  p o r  t o d a  a  

p o pu l ação ,  i n dep end en t e  d e  s u a  r es pon s ab i l i d ad e  com  a  o r i gem 

d a  cau sa .  

 

T ab el a  2  -  ex em pl os  d e  Cu s t os  In t e r no s  e  Ex te r n os  em 

T r ans po r t e s  

  

C a t eg o r i a  de  

cus t os  I n t ern os  E x tern os  

D es pes as  de  

T r ans po r t e s  
A q u i s i ç ão  e  o p e ração  d o  v e í cu lo  

E s t ac i on amen t o  

p ago  p o r  t e r ce i r os  

In f r a - e s t r u t ru r a  Im p o s to s  

C us t os  d e  in f r a -

e s t r u t u ra  n ão  

co b e r to s  

C on ges t io n am en t o  T emp o  do  u su á r i o  
T emp o  do s  ou t r os  

u su á r i os  

A m bi en t a i s  P o lu i ção  so f r i d a  p e l o  us u ár io  
P o lu i ção  so f r ida  

p e l a  s o c i edad e  

A c id en t es  
S egu ro ;  cus t o  d e  ac i d en t e s  p ago  

p e lo  u su á r i o .  

C us t o  d e  ac id en t es  

p ago s ;  s o f r im en to  

i mp os t o  aos  dem ai s  

en vo lv i do s .  

Fo n t e :  IP E A ,  19 98  

 

A  m ed i ção  d as  ex t e rn a l id ad es  é  em ge r a l  f e i t a  de  f o r ma  

d i re t a ,  a  p a r t i r  d a  m ed i ção  e  r eg i s t ro  d e  s é r i es  h i s tó r i c a s  dos  

í t ens  d e f i n i do s  pa ra  qu an t i f i c ação   

U m  ex em pl o :  n o  ca s o  do s  con ges t io n am en to s ,  po de - se  

ad o t a r  com o in d i cad o r  o  t em po  ga s to  no  p e r cu r so  n a  s i t u ação  

d e t e r io r ad a  em  r e l ação  ao  p e r cu r so  ga s to  em  s i tu ação  no r ma l  d e  

t r á f ego ,  o u  o  to t a l  d e  co mb us t ív e l  ga s t o  p a r a  a  r e a l i z ação  d o  

p e r cu r so  n a  s i t u ação  d e  con ges t i on amen to  em  com p aração  com a  

d e  t r á f ego  l i v r e .  

N o  ca so  d e  ac id en te s  bu s ca - s e  t i p i f i cá - lo  em  r e l ação  à  s u a  

o co r rên c i a ,  com  a  in d i cação  do  l o ca l ,  d i a  e  ho r a  d a  o cor rên c ia ,  o  

t i p o  do  v e í cu lo  e  t i p o  d a  l e s ão  cau sada  à s  v i t im as .  

N o  cas o  d a  po l u i ção ,  ado t a - s e  a  m ed i ção  d e  cad a  u m do s  

p o l u en t e s  em i t i do s  p o r  c ada  t i p o  de  v e í cu lo .  

P a r a  a  v a l o r ação  d as  ex t e r n a l i d ad es  é  n ece ss á r io  o  

d e s en vo lv i men t o  d e  m e to do l o g i as  d e  d im en s i on am en to  da  

ex p r es s ão  eco nô mica  d e  i t ens  q u e  em  ge r a l  n ão  s ão  ob j e to  d e  

q u an t i f i c açã o  ( d ano s  á  im agem d e  uma  v i a  o u  ba i r r o ,  p o r  ex ) .   

P a r a  a  v a l o ração  dos  co n ges t i on am en t os ,  po d e -s e  
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p a r t i r  d a  s om a  do  t em po  ga s to  n os  p e rcu r so s ,  u t i l i z an do -s e  com o 

r e f e r ênc i a  a  h o ra - s a l á r i o  v in cu l ad a  à  o cup ação  d a s  p e s s o as  

p r e j ud i cad as  co m o  aum en to  d os  t em p o s  d e  p e rcu rs o .  

 N o  cas o  de  u ma  l i gação  ae r op o r t u á r i a  es t e  v a l o r  é  

r e l ev an t e ,  po i s  a  h o r a  d e  t r ab a l ho  d a s  p es so as  q ue  v i a j am d e  

av i ão  no  Br as i l  g i ra  em  t o rn o  d e  R $ 30 , 00 ,  um a  m éd i a  bem  m a io r  

q u e  a  m éd ia  d a  p op u l ação  qu e  é  d e  R $7 ,0 0  p or  ho r a  de  aco rd o  

co m o  IBG E .    

  P a r a  a  v a lo r ação  d a  p o lu i ção ,  po d em  se  r e l a c io na r  o s  n í ve i s  

d e  con cen t ração  d e  po lu en t es  co m a  o co r r ên c i a  d e  d o en ças  

r e s p i r a tó r i a s ,  s eu  p e r í od o  d e  t r a t amen to  e  o  cu s to  a s s o c i ad o .  

T amb ém  po d em  s e r  an a l i s ad os  o s  e f e i t os  d os  po l u en t e s  n a  f au n a  

e  f l o r a  l o ca l .  

  Ex i s t em  e s t ud os  q u e  v i sam  an a l i s a r  o  cu s t o  to t a l  d o  

t r an sp o r t e  p a r a  a  so c i ed ad e ,  v i s an do  av a l i a r  o s  cus to s  i n t e r no s  e  

ex t e r no s ,  q u em  s e  b en e f i c i a  e  q u em  paga  p e l os  i nv es t imen to s  em  

t r an sp o r t e .  

  O  e s tu do  “T r en s  de  P ass age i ro s  d e  Lo n go  P e r cu rs o ”  da  A D -

T r em V as con ce l los  c i t a  o  e s t ud o  d e  Li t t m an ,  ( 19 9 6)  que  

d e s en vo lv e  u ma  me t od o lo g i a  v i s and o  v a lo r a r  os  cus t os  ex t e r nos  

( a r cado s  po r  t e r ce i ro s )  e  i n t e r no s ,  (  a r cad o s  p e lo  u su á r i o )  

t an gí v e i s  e  i n t an g ív e i s ,  f i x o s  ou  va r i áv e i s ,  v a lo r i z ado s  o u  n ão  

p e lo  m er cado .  A na l i s a r  e  m en su r a r  d e t a l h ad am en t e  t o d os  os  

gan h os  e  p e r d as  d e  u m a  o br a  co mo  o  Ex pr e s s o  A e ro po r to  f o ge  ao  

e s cop o  d es t e  T r ab a l ho  d e  Co n c l us ão  de  Cu rs o  

S ão  es s es  os  cu s t os  c i t ad os :  

 

T ab el a  3   -  C us t os  

 

C us t o  Per t i nenc ia  C o mp o rt a ment o  N a tu reza  

P ro p r i ed ad e  do  v e í cu lo  In t e r n a  F ix o  d e  m er cad o  

O p e r ação  d o  v e í cu lo  In t e r n a  V a r i áv e l  d e  m er cad o  

S ub s íd io s  de  o p e r ação  Ex t e r no  F ix o  d e  m er cad o  

T emp o  d e  v i agem  In t e r n a  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

A c id en t e  i n t e r no  i n t e rn a  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

A c id en t e  ex t e rn o  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

C on ges t io n am en t o  Ex t e r no  V a r i áv e l  d e  m er cad o  

E q u ip amen t o  v i á r i o  Ex t e r no  V a r i áv e l  d e  m er cad o  

V a lo r  d e  t e r r a  n a  v i a  Ex t e r no  V a r i áv e l  d e  m er cad o  

S e rv i ços  M un i c ip a i s  Ex t e r no  V a r i áv e l  d e  m er cad o  

V a lo r  d a  o f e r t a  d e  

t r an sp o r t e  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

P o lu i ção  a tmo s f é r i c a  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  
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R u í do  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

C on sum o d e  r ecu r so s  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

E f e i to  "b ar r e i r a "  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

Im p ac t o s  no  u so  so l o  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

p o l u i ção  d a  águ a  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

D i s po s i ção  d e  d e t r i t o s  Ex t e r no  V a r i áv e l  

f o r a  d o  

m er cad o  

Fo n t e :  V as con ce l l os ,  E du a rd o  

 

  O u t r a  m et od o l o gi a  mu i t o  u t i l i z ad a  e  t am b ém  c i t ad a  pe lo  

m esmo  es tu do  é  a  d e  Mi l l e r  e  Mo ff e t  ( 19 93 ) ,  qu e  s ep a r a  os  

cu s t os  em t r ê s  g r upo s :  

-  Cus to s  p es s o a i s  ( co b e r to s  p e lo  p r óp r i o  us u ár io )  

-  Cus to s  go v er n amen t a i s ,  a t r av és  d e  in v es t im en to s  o r çam en t á r io s  

em  in f r a - es t r u tu r a ,  e  su bs íd i os  

n a  o p e ração .  

-  C us t os  d a  S o c ied ad e ,  a r cad os  p e l a  po pu l aç ão ,  a t r av é s  dos  

e f e i t os  d a  po lu i ção ,  a c i den t e s ,  e t c .  

 

2 .  R E VIT AL I ZAÇ ÃO D O T R AN S PO RTE  FER RO VI Á RI O  

  

A s  an á l i s es  ap r e sen t ad as  a t é  es t e  p on to  co mp ro v am  q ue  o  

m od e l o  ad o t ado  p e lo  Br as i l ,  d e  p r iv i l eg i a r  o  t r an sp or t e  

r o do v i á r i o  em  d e t r im en t o  d o  f e r ro v i á r i o ,  d á  c l a r os  s i n a i s  d e  

e s go tam en t o  com  o  e s t r an gu l am en to  d a s  c id ad es  e  as  co n ex õ es  

en t r e  e l as ,  a  p r ecar i ed ad e  d a  ma io r i a  d a s  e s t r ad as  e  r o dov i as ,  o s  

p r ob lem as  q u e  os  ae r o po r t os  n ac io na i s  en f r en t am  e  o s  gas t os  co m 

a s  ex t e rn a l id ades  q u e  fo r am  ex p l i cad as  n o  i t em  an t e r i o r .  O  

Br a s i l  ga s t a ,  po r  ex empl o ,  22  b i l h ões  d e  r ea i s  ap en as  com  mo r t es  

n o  t r ans i to ,  q ue  con t ab i l i z a r am ce r ca  d e  3 5  mi l  ap enas  em  2 00 7 .  

 S em  os  t r ens  os  o u t r os  m eio s  d e  t r ans po r t e  n ão  es t ão  

co ns egu in do  a t en der  a  d em and a  c r e s cen t e  do  p a í s .      

É  p r ec i so  en t ã o  d es env o l v er  u m  n ov o  m o d e lo  d e  t r an sp or t e  

i n t e ru r bano  de  p as s age i r os .  C om o a t u a lm en t e  n ão  h á  n en hu m 

d es t es  t r ens  em  o pe r ação  n o  Br a s i l  ex ce tu an do - s e  a s  duas  l i n h as  

em  op e r ação  p e l a  co mp an h i a  VA LE  é  p r ec i so  an a l i s a r  o s  

o bs t ácu l os  qu e  p rec i s am  s e r  su pe r ad os  p a r a  q u e  o  t r an sp o r t e  

f e r r ov iá r io  d e  p as sage i r os  p os sa  r e s s u r g i r  e  t e r  um a  p a r t i c i p ação  

r e l ev an t e  n a  m at r i z  d e  t r ans po r t e  n ac io n a l .  

N o  mesm o  p e r í od o  em  qu e  os  t r ens  fo ram  ab an do nado s  p e l o  

Br a s i l ,  e s t e  av an çou  mui to  no  r es t o  do  mu nd o .  Ap en as  na  E u ro p a  

ex i s t em 47 00  km  de  T A V  –  Tr ens  d e  A l t a  V e lo c id ade ,  s en do  qu e  

em  2 02 0  s e r ão  9 000 ,  a tu a l men t e  1 25 3  k m  e s t ão  em  con s t r ução .  
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P or t an t o  a  t e cno log i a  s e  d es env o lv eu  e  a s  op çõ es  d e  t r en s  s ão  

i nú mer a s ,  a s s im  com o a s  op or tu n i dad es .   

É  n es t e  co n t ex to  qu e  o  Ex p re s s o  A e ro p or to  s u r ge  com o um 

t r em  p io ne i ro ,  qu e  p o de  d a r  i n í c io  a  es t a  r ev o l ução .  

A s  l i n h as  d e  t r ens  a t end em  a  d iv e r s a s  d em an das ,  d es a foga r  

e ix o s  com  p r ob l emas  de  s a tu r ação ,  r eo r d en a r  o  d e s en vo lv im en to ,  

d imi nu i r  a  qu a l i f i cação  amb i en t a l .  

A n te s  d e  d es en vo lv e r  um a  n ov a  l i nh a  d ev e -s e  en t end e r  q ue  

o  t r em  é  um m eio  e  n ão  u m f i m ,  e s t e  dev e  t e r  um a f un ção .   

O b s er v an do  os  p ro j e t os  im pl an tad os  n os  ú l t im os  ano s  n o  

r e s t o  do  m un do  p od em - s e  id en t i f i c a r  q u a t ro  g r and es  fu nçõ es  p a r a  

l i n has  d e  t r em:  

Li gaçõ es  A e ro po r t uá r i as  

 D es a fo ga r  as  c id ades  

 In cen t i v a r  o  t u r i smo  

 D es en vo lv e r  e ix os  r eg i on a i s  

  N o  cas o  do  p r o j e to  do  Ex p r e s so  A er o po r t o ,  a  l i nh a  t em 

v á r i a s  fu n çõ es :  é  u m a  l i nh a  ae r op or tu á r i a  q ue  con t r ib u i  m esmo 

q u e  d e  f o r m a  m od er ad a  p a r a  d es a fo ga r  a  c id ad e  d e  S ão  P au lo  em 

a l gum as  a r t é r i as  ( co mo  a  M ar g in a l  T i e t e ) ,  i n cen t i v a  o  t u r i smo  

t end o  em  v i s t a  qu e  S ão  P au l o  é  um a  c id ad e  com  um  ampl o  

t u r i s mo  d e  n egó c io s  e  cu l tu r a l .  O  Tr em  d e  G ua r u l hos  q u e  s e r á  

co ns t r u í do  ao  l on go  d o  Ex p r es so  A e ro p or to  é  um  t r em  q u e  t em 

co mo  f u nção  d es env o l v er  m ai s  a  r eg i ão  da  c i dad e  d e  Gu ar u lh os .  

 T end o  de f in i do  a  f u n ção  d a  l i nh a  po d e -s e  de f in i r  a  su a  

v e lo c i d ad e ,  o  n umer o  d e  p a r ad as  e  d e  q u an t o  s e r á  a  t a r i f a .  O  

p r óx imo  i t em a  s e r  d e f i no  en t ão  é  o  t i po  de  t r em .  

 O  t i po  d e  t r em a f e t a rá  o  n úm er o  d e  p as s age i r os ,  a  

n ece ss i d ad e  d e  in ves t im en to  p úb l i co  e  p r i v ad o  e  a  n ece ss i d ad e  d e  

t r an s f e r ên c i a  d e  t ecn o l o gi a .  

 A t ua lm en t e  h á  uma  s é r i e  d e  p r ob l em as  qu e  i mp ed em o  

d e s en vo lv i men t o  d o  t r ans po r t e  i n t e r u r bano  d e  pa ssage i r os .  

M ui tos  d es t es  p rob l em as  d eco r r em  das  p ecu l i a r id ad es  d o  s e to r  

f e r r ov iá r io  q u e  f azem  com  qu e  o  s eu  d e s en vo lv i men t o  s e j a  m ui to  

m ai s  com pl ex o  d o  q u e  o  d e  o u t r os  m od a i s ,  co mo  o  

au tom ob i l í s t i co .  Pod em - s e  c i t a r  a s  s egu in t e s :   

O  mo da l  f e r ro v i á r io  é  um  s i s t em a  com pl ex o  e  i n t eg r ado  d e  

d i fe r en t es  e l em en to s :  i n f r a - es t r u t u ra ,  m at e r i a l  r o d an t e ,  

s in a l i z ação ,  t r a ção ,  e t c .   

D i f e ren t em en t e  d as  co n ces sõ es  ro do v iá r i as ,  a  ob r a  c i v i l  e  

a s  emp r e sa s  l i gadas  a  e s s e  s e to r  ( co ns t r u t o r a s )  t êm m en or  

r e l ev ân c i a  .  

É  n ece ss á r i a  um a v i são  ao  l on go  p r az o  n a  op e r ação  

f e r r ov iá r i a .  

 D ev e -s e  l ev ar  em  c o ns id e r ação  a  esp ec i f i c id ad e  d o  s e t o r  

f e r r ov iá r io  n os  p r óp r io s  ed i t a i s  d as  l i c i t a çõ es .  O  ed i t a l  p o de  s e r  

m ui t o  es p ec í f i co  e  e l i min a r  m ui t a s  em p re s as  ou  se r  m ui t o  

ab r an gen t e  o  q ue  f az  com  qu e  a s  p r op os t a s  não  s e j am 
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ap r ov e i t ad as ,  o  q u e  o co r r eu  com  os  p r im ei r o s  p r o j e t os  

ap r e sen t ado s  pa r a  o  Ex pr e s s o  A e ro por t o .   

 A  m al h a  f e r ro v i á r i a  b r a s i l e i r a  d e  lo nga  d i s t an c i a ,  a  p a r t i r  

d e  19 94  p a ss ou  a  s e r  o p er ad a ,  co m m ui t o  su ce sso ,  po r  no vos  

co n ces s io n á r io s  f e r r o v i á r i os  d e  ca r ga  p r iv ad os .  Em p res as  co m o  a  

M RS  Lo g í s t i c a  e  a  A LL s ão  a t u a lmen t e  a l gum as  d as  em pr e s as  

m ai s  v a l o r i z ad as  na  Bo v esp a .  En qu an t o  i s s o  ho uv e  um  c r e s cen te  

i nv es t im en t o  pú b l i co  n o  t r ans po r t e  u rb ano  d e  p a ss age i r os  d eu  um 

gr an d e  im pu l so  à  i n d us t r i a  f e r r o v i á r i a  n ac i on a l .  O  

d e s en vo lv i men t o  da  in dú s t r i a  ge r a  a  p os s ib i l i d ad e  d e  p a r ce r i as  

n a  im pl an t ação  d e  n o vas  l i n h as .    

 A  p r i n c ip a l  qu es t ão ,  n o  en t an to  qu and o  s e  d i s cu t e  a  

r e to m ad a  do s  t r en s  i n t e r u r b an os  d e  p a s s age i r os  é  a  s u a  

v i ab i l i dad e  f i n ance i r a .  Bas i cam en te  s ão  t r ê s  m ode l os  d e  

f i nan c i am en t o  de  um a  l i nh a  d e  t r em de  p as s age i r os :  

Mo de lo  púb l i co  d e  in v es t i men to  d i re to :  é  o  s i s t ema   

t r ad i c io n a l .  E nf r en t a  d i f i cu l dad es  p o r  caus a  dos  l im i t es  ao  

en d i v id am en t o  pú b l i co .  

Mo de lo  p r i vad o :  O  s e to r  f e r ro v i á r i o  d e  p as s age i r o s  n ão  

ap r e sen t a  r en t ab i l i d ad e  

Mo de lo s  mis t os :  pe r mi t em  c o mb in a r  a s  v an t agens  d e  am bo s  os  

m od e l os  

 É  con s en so  a t ua lmen t e  en t r e  o  s e t o r  p ú b l i co  em  ge r a l  e  o  

s e to r  p r iv ado  q u e  o s  t r en s  i n t e ru r ban os  s ó  s e r ão  v i áv e i s  s e  o  

m od e l o  mis to  fo r  ad o t ado .  

 O s  p r in c i p a i s  p r ob l em as  e  r i s co s  p a ra  a t r a i r  a  i n i c i a t i v a  

p r iv ad a ,  d e  aco r do  co m as  em pr e s as  con su l t ad a s  s ão :  

 A  n ecess id ad e  d e  Cap i t a l  In t ens i vo  

 Lo n go  p r az o  d e  Mat u ração  

 D i f í c i l  eq u ac i on amen to  f in an ce i ro  

 Baix as  m a r gens  O pe r ac io n a i s  

 N ecess id ad e  d e  E s ca l a  

 Fa l t a  d e  M ar co  R egu l a tó r io  

S end o  os  p r i nc ip a i s  r i s co s :  

 D et e rmi n ação  d a  dem and a   

 In v es t im en to  ( me io  amb i en t e ,  en genh a r i a ,  equ i p am en to s ,  

e t c )  

 O p er ac io n a l  ( ges t ão  admi n i s t r a t i v a ,  d e  cu s tos ,  

p e r f o r man ce ,  e t c )  

 In s t i t u c i on a l / Lega l  ( enq u ad r am en to  à  l eg i s l ação )  

 P ol í t i co  ( in t e r f e r ên c i as  p o l í t i ca s ,  a rb i t r agem  de  t a r i f a s ,  

e t c . )  

 C am bi a l  (d es ca s amen to  en t r e  p as s i vo s  e  a t i vo s )  

 

O  Es t ado  na  t en t a t iv a  d e  r es o lv e r  os  p r o b l em as  enum er ado s  

p a s s ou  a  d es en vo lve r  p l an os  d e  rev i t a l i z ação  d a s  f e r r ov i as .  
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E m  1 99 7  o  BN D ES  p a t ro c i no u  u m  es tu do  qu e  ava l i as se  o  

p o t en c i a l  da  m alh a  ex i s t en t e  p a ra  o  t r ans po r t e  r eg i o n a l ,  

co n t r a t and o  a  CO PP E/ U FRJ  p a r a  e s s e  f im .  

 D es co b r i u - s e  6 4  t r e ch os  co m vo cação  p ar a  o  t r ans por t e  

r eg i on a l  d e  p a s s age i r os .  D es t es  14  f o r am  s e l ec io n ado s  p a ra  

d e t a lh amen t o  e  im pl an t ação .  

 A s  l i nh as  e s co l h id a s  a l ém  d e  o bed ece r em  a  c r i t é r io s  

t é cn i co s  t amb ém  t iv e r am  q u e  po ss u i r  a l gu ns  p r é - r equ i s i t o s :  

 D ev em  ge r a r  r ev i t a l i z ação  u r ban a ,  r equ a l i f i c ação  dos  

e s p aço s  pú b l i cos  e  d in am iz ar  d a  eco nom ia  r eg i on a l  

 O  ma t e r i a l  r od an t e  d ev e  s e r  p r od uz id o  n o  p a í s  

 O s  mo to r es  d ev em s e r  h í b r i dos  o u  a  gá s  n a t u r a l  

 O  t r ans po r t e  d eve  se r  s eg ur o ,  p on tu a l  e  d e  qu a l id ad e  

 A  op e r ação  d eve  s e r  p r iv ad a  

 

O  BN D ES  t am b ém d e te r min ou  um a  sé r i e  d e  i t ens  qu e  n o  

ca s o  da  im pl an t ação  d e  um a  l i nh a  d e  t r ens  i n t e r u rb anos ,  p od em 

s e r  f i n anc i ad os  ju n t o  ao  b an co :  

  

 Pl ano s  Di r e t o re s ,  g l ob a i s  e  t em át i c o s  

 R aci on a l i z ação  e  i n t eg r ação  do s  s i s t emas  

 Si s t em as  de  b i l he t agem  e  con t ro l e  o p er ac io n a l  

 P es qu i s as  O/ D  

 In f r a - e s t r u tu r a  v i á r i a  e  v i a  p e r m an en t e  

 E s t ações  e  t e rmi n a i s  

 Fr o t a  (ô n i bu s ,  t r ens ,  m et rô s ,  b on d es ,  b a r cas )  

 R ede  e l é t r i c a  e  su bes t açõ es  

 Ci c lo v i as  e  b i c i c l e t á r io s  

 M elh or i a  de  aces s ib i l i d ad e  p a r a  d e f i c i en t es  

 Si n a l i z ação  s emaf ór i ca ,  v e r t i ca l  e  h o r i zo n t a l  

 Si s t em as  de  co n t ro l e  op e r ac i on a l  e  d e  v e lo c i d ad e  

 In f o r m a t i z ação ;  i n s t a l a ção  e  mo d e rn ização  d e  CC Os  

 E s t r u tu r ação  d e  ó r gão s  ge s t o r es  d e  t r an sp o r t e  e  t r ân s i t o  

 

A  q u es t ão  d o  f in an c i am en to  é  im po r t an t e ,  po r ém  p ar a  u m 

p r o j e t o  s e r  v i áv e l  e co no mi cam en t e  é  p r ec i so  qu e  e s t e  p r o j e to  

s e j a  r en t áv e l .  S e  o  p ro j e to  n ão  t i v e r  u m a T ax a  d e  A t r a t i v i dade  

ac im a  d a  d e f i n id a  co m o  m ín i m a  p e l a  i n i c i a t i v a  p r iv ad a ,  n ão  

h av e rá  i n t e r es s e  n o  p ro j e to .  P o r  c aus a  d i s so  é  e s s en c ia l  d e f i n i r  

u m mo d e lo  de  PPP  q u e  p e rmi t a  q u e  a  i n i c i a t i v a  p r iv ad a  t enh a  

l u c r os  co m a  con s t ru ção  e  o p er ação  da  l i nh a .   

Fo i  po r  c au s a  d es t e  f a to  q ue  s e  co m eço u  a  pe sq u i sa r  qua i s  

o s  t i po s  d e  l i n h as  d e  t r ens  i n t e ru r ban os  s ão  m ai s  r en t áv e i s .  O  

d e s en vo lv i men t o  de  u m p ro j e to  de  um a  l i n ha  r en t áv e l  po d e  ge r a r  

o  su r g im en to  d e  o u t r os  p r o j e t os .  A t rav és  d e s s a  p e sq u i s a  ch ego u -

s e  ao s  Ex p re s s os  Ae r o po r t os .   
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O  Mod el o  d e  T rem Exp resso  A erop ort o  

 

U m a l i gação  ae r opo r to - c i dad e  po r  t r i l ho s  é  u m  m éto do  d e  

t r an sp o r t e  d i r e to  en t re  um  ae r op o r to  e  o  c en t r o  p op u l ac io n a l  qu e  

e s t e  a t en d e .  É  uma  f o r ma  d e  t r ans po r t e  p úb l i co  em  op os to  à s  

s o l u çõ es  d e  t r an spo r t e  p r iv ado  ma i s  co mu ns  p a r a  es t e  t i po  d e  

v i agem .  Es t a s  l i n has  d i r e t a s  p od em  s e r  no  mo d e l o  d e  t r en s  de  

m et r o ,  V LT ,  t r en s  d e  a l t a  v e l o c i d ad e  o u  o u t r a  t e cno l o g i a .   

 L i gaçõ es  d i r e t as  co m  ae ro po r t os  t êm a  v an t agem  d e  ev i t a r  

ga s t os  com  e s t ac i on am en t o  e  ga s to s  de  t emp o  um a  v ez  qu e  é  u ma 

a l t e r n a t i v a  m a i s  r áp id a  p a r a  s e  ch egar  ao  ae r op or to  e  co s t um am  

o f e r ecer  o  s e rv i ço  d e  ch eck - i n  na  p ró p r i a  es t a ção .  Ou t ra  

v an t agem  é  o  ace s so  do  us u á r io  co m  a  r ed e  de  t r an sp or t e  

m et r op o l i t an o  da  c id ad e .  

E s t e  t i po  d e  l i gação  é  m ui t o  comu m  na  E u r op a  e  n o  J ap ão ,  

p o r ém  n os  ú l t im os  ano s  o  mo d e lo  s e  p op u l a r i zo u  po r  d iv e r s os  

p a í s es  n o  mu nd o  in t e i r o .  

Bas i cam en te ,  ex i s t e  a  n ece ss i d ad e  d e  u m a  l i gação  

ae r o po r t u á r i a  r eg iõ e s  q u e  s ão  d en s am en t e  p ov o ad as ,  co m 

p r ob lem as  d e  co n ges t io n am en to ,  com um a  g r and e  d i s t an c i a  do  

cen t r o  d a  c i d ad e  a t é  o  a e ro po r t o  e  g r and es  v o l um es  de  

p a s s age i ro s .  At r avés  d e  um a  an á l i s e  p r e l imi n a r  p od e -s e  co n c l u i r  

q u e  a  C id ade  d e  S ão  P au lo  é  um a  can d i d a t a  na tu r a l  p á r a  es t e  t i po  

d e  t r an sp o r t e .  

Fo i  a  p a r t i r  de s t a  p r em is s a  qu e  no  an o  2 00 0  o s  p r im e i r os  

e s tu do s  co m eça r am a  s e r  f e i t o s  p a r a  a  e l abo r ação  d o  p ro j e to  d e  

u m Ex p r es s o  A e ro po r to  p a r a  a  C i dad e  d e  S ão  P au lo .  

A  p es qu i s a  p a r a  o  d es env o lv im en to  d e  um  m od e l o  d e  

l i gação  ae r op o r tu á r i a  qu e  s up r i s s e  as  n eces s i d ad es  q u e  h av i am 

s id o  i d en t i f i c ad as  em  um  p r im ei r o  mo m ent o  i n c l u i  um a  ex t en sa  

b us ca  p or  mo d e l os  im pl an t ad os  em o u t r a s  c i d ad es  do  m un do .  

E s t a  p es qu i s a  b us ca  id en t i f i c a r  e l em en t os  s imi l a r es  en t re  

p r o j e t os  j á  im pl an tad os  e  o  p r é - p ro j e to  d o  Ex pr e s s o  A e r op o r t o  da  

c i d ad e  d e  S ão  Pau lo .  

E s t a  p es qu i s a  l evo u  ao  d es co b r imen to  d a  I . A . R .O .  –  

In t e r n a t i on a l  Ai r  R a i l  Li n k  Or gan iza t i on ,  um a  o r gan iza ção  q ue  

b us ca  d i f un d i r  a s  m el ho r e s  p r á t i c as  en t re  l i gaçõ es  ae ro po r tu á r i as  

d e  to do  o  mu nd o .  A t u a lm en t e  c e rca  d e  5 0  o r gan iz açõ es  s ão  

m em b ro s ,  d en t re  em p r es as  d e  en gen h a r i a ,  f u n dos  d e  

i nv es t im en t os ,  gove r n os ,  co ns ór c io s  q u e  ad mi n i s t r am  l i gaçõ es  

ae r o po r t u á r i as  e  ON G s .  

O  c r e s c im en t o  d a s  c i d ad es ,  ge r an do  con cen t r açõ es  

p o pu l ac i on a i s  c ad a  v ez  ma io r es ,  a comp anh ad a  d e  um  aum ento  do  

n úm ero  d e  v i agens  f ez  com  q u e  cad a  vez  m ai s  a s  c id ad es  

co m eçass em  a  co ns id e r a r  l i gaçõ es  ae r o po r t u á r i as  com o s o lu ção  

p a r a  o  p ro b l em a  d e  ac e s s o  ao  ae r o po r to .  
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A t ua lm en t e  ex i s t em  ce r ca  de  1 20  l i gaçõ es  ae ro po r t u á r i as  

n o  m un do .  Po r ém  n em  to d as  são  i gua i s .  P od em - se  c l a s s i f i c á - l as  

n os  s egu in t e s  g r upo s :  

 E xp ress os  Aeropo r t os :  l i gação  d i r e t a  en t r e  o  

A e r op o r t o  e  o  c en t r o  po pu l ac i on a l ,  n a  g r an d e  m aio r i a  

d os  cas os  s em p a rad as  i n t e r med i á r i as .  N es t e  ca so  o  

v agão  e  o  s e rv i ço  d o  Ex p r es so  a t end em  ap en as  os  

p a s s age i ro s  do  ex pr e s so .  O  t r em  nes t e  c a so  co r r e  po r  

u m a  l i nh a  p r óp r i a  e  a  e s t a ção  qu e  e s t a  no  cen t r o  d a  

c i d ad e  n ão  p r ec i s a  o b r i ga to r i amen t e  es t a r  p r óx im a  d e  

u m a  es t ação  d a  r ede  m e t ro po l i t an a ,  ape s a r  d e  s e r  a l go  

d e s e j áv e l .  Po d e - s e  c i t a r  como  ex emp lo  o  p r i m ei ro  

A i rp o r t  Ex p r es s  do  m un do ,  o  H ea th r o w  Ex p r es s .  O  

cu s t o  d a  t a r i f a  t amb ém é  es p ec í f i co  pa r a  os  u su á r i os  

d o  ex p r es so ,  não  s end o  i n f l uen c i ad o  p e lo  p r eço  d e  

o u t r as  p as s agen s .  A  admi n i s t r a ção  t amb ém  é  

ex c lus iv a ,  n ão  es t an d o  su j e i t a  aos  adm in i s t r ad o re s  de  

l i n has  i n t e ru r b an as  e  m e t ro po l i t an a s .  P o r ém  ex i s t em 

ca s os  o nd e  a  ad min i s t r ado r a  d o  ex p re s so  ad mi n i s t r a  

o u t r as  l i nh as  t amb ém .  

 T ren s  d e  l inh as  d e  a l ta  v e l o c id ad e :  o  a e r o po r to  e s t a  

p r óx imo  ou  p os su i  u ma  es t ação  q u e  o  co n ec t a  com 

u m a  l i nh a  i n t e ru rb an a  d e  a l t a  v e loc i d ad e ,  com o a s  

l i n has  d os  T G Vs  na  F r an ça .  O  v agão  e  o  s e r v i ço  não  

s ão  ex c lu s i vo s  e  p e r t en cem à  r ed e  i n t e r u r b an a .  

 T ren s  d e  l inh as  reg io na i s :  mu i to  s em el h an t e  ao  

an t e r io r ,  po r ém  nes t e  c as o  o s  t r ens  n ão  d e  a l t a  

v e lo c i d ad e .   

 Met ro :  o  a e ro po r to  s e  con ec t a  à  r ede  m et ro po l i t ana  

a t r av és  d e  u m a  es t ação  d e  m et ro .  O  vagão  e  o  s e r v i ço  

n ão  s ão  ex c l us i v os .  

 V LT s  met rop o l i t an os :  s eme lh an t e  ao  m e t r o  po r ém 

n es t e  c as o  os  t r en s  s ão  V eí cu l os  Lev es  d e  T r an sp or t e  

e  n ão  t r en s  d e  m e t ro .  

 

A  ad o ção  de  um  ou  o u t ro  m o de lo  d ep end e  d e  u ma  s é r i e  

d e  v a r i áv e i s .  A t u a l men t e  a  d i s t r i b u i ção  d e  m od e l os  se  d á  

d a  s egu in t e  f o rm a:  

Ex pr e s s os  A e ro po r to s :  1 4  

T r ens  d e  l i nh as  de  a l t a  v e lo c i d ad e :  9  

T r ens  d e  l i nh as  r eg i on a i s :  4 4  

M e t r o :  4 5  

V LT s :  57  

 

U m a  im po r t an t e  an á l i s e  qu ando  se  es tu d a  u m 

em pr eend im en to  co mo  e s t e  é  a  i den t i f i c ação  do s  po ss ív e i s  

b en e f i c i á r i os  e  co mo  es t es  s e r ão  b en e f i c i ad os .  N o  ca s o  do  
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Ex pr e s s o  A e ro por t o  p od e -s e  i den t i f i c a r  os  segu i n t es  

b en e f i c i á r i os :  

A erop o rt o  d e  Cumb i ca :  qu e  gan h a  u m  no vo  e  r áp i do  

s e r v i ço  d e  ace s s o   

A s  co mp anhi as  a érea s :  q u e  p as s am  a  o f e r ecer  um a  m elh or  

ex p e r i ên c i a  p a r a  seu s  p a s s age i ros .  No  ca so  do  A r l and a  Ex p re s s  

n a  Su éc i a ,  a  r epu t ação  do  Ai r po r t  Ex pr e s s  é  t ão  bo a  co m p ú b l i co  

q u e  s eu  l em a  é  “P ar t  o f  t h e  F l i gh t” ,  ou  s e j a ,  “Pa r t e  d o  vô o ” .  

A  emp resa  ou  con só rc i o  qu e  op e r a  a  l i nh a  d e  t r em  q ue  

p o de  cob r a r  t ax a s  p r em iu m  e  f az e r  do  s e rv i ço  l uc r a t iv o  n ão  só  

s o c i oecon omi camen t e  m as  t amb ém  ap en as  d o  po n to  d e  v i s t a  

e co nô mi co .  

 A  C id a d e  d e  Sã o  Pa u lo  qu e  gan ha  em  du as  f ren t e s :  o  no vo  

em pr eend im en to  ger a  d es env o l v im en to  eco nôm i co  co m  a  ge r ação  

d e  emp r egos  e  i nv es t im en to s  n a  c i d ade  e  o s  ganh os  de  im agem  e  

r ep u t ação ,  j á  q ue  o  ex p r es so  e  a  e s t a ção  s e r ão  um  n ov o  ca r t ão  d e  

b o as  v in d as  p a r a  a  c i d ad e .  

O s  d ono s  da s  t erra s  p róx im as  ao  Ex p r e s s o  A e ro por t o  

gan h am co m a  v a l o r i z ação  

O s  f un c i on ár io s  d o  A eropo r t o  q ue  gan h am  um a  no va  

o p ção  d e  t r an sp or t e .  

O s  u suá r i os  do  aero po r to  qu e  gan ham  um  no vo  m e io  d e  

t r an sp o r t e  r áp id o ,  e f i c i en t e ,  d e  a l t o  n í v e l  e  s egu ro .  

O s  c i dad ão s  da  R MS P qu e  gan h am  um  no vo  m eio  d e  

t r an sp o r t e  e  ganh am  com  a  d imi nu ição  d o  t r ans i t o ,  um a  v ez  qu e  

m eno s  p e ss oas  us a r ão  o  ve í cu l o  p r ópr i o ,  t áx i  ou  ô n ib us  p a r a  s e  

d i r i g i r em a t é  o  a e ro p or to ,  d es t a  fo r ma  im p ac t an do  pos i t i v am en te  

n o  t r an s i t o  da  M arg i n a l  T i e t e  e  d a  Rod o v i a  H e l io  Smi d t .  t r an s i t o  

q u e  d imi nu i  com  os  p as s age i r os  qu e  p a ss a r ão  a  us a r  o  ex p r es s o  

n o  lu ga r  de  t áx i s ,  ôn ib us  e  v e í cu los  p ró p r i os .  H á  t amb ém  o  ganh o  

d e  s aúd e  e  p a r a  o  m e io  am bi en t e ,  j á  q ue  com m eno s  ca r ro s  

c i r cu l an do  pe l as  ru a s  d imi nu i  a  emis s ão  d e  gás  c a r bôn i co  na  

a tm os f e r a .  É  cons eqü ên c i a  d i s so  o s  ganh os  d e  saú d e  da  

p o pu l ação  em  ge r a l .   

U m a qu es t ão  es s enc i a l  n o  p ro j e to  d o  Ex pr e s s o  A e ro po r to  é  

o  f i n an c i am en t o .  Q u em  d ev e  a r ca r  com  o s  cus t os  d a  ob ra?  

T eo r i cam en t e  s ão  o s  b ene f i c i á r i o s  q u e  d eve r i am  paga r  p e lo  

em pr eend im en to ,  j á  q ue  s e  p od e  l i s t a r  o s  s egu i n t es  b ene f i c i á r i os :  

G o v er no  Fed e r a l  

G o v er no  Es t adu a l  

C on ces s i on á r i a  

A e r op o r t o  

Li n h as  aé r eas  

G o v er no  M un i c ip a l  

D o no s  d e  t e r r as  

P or ém um a  an á l i s e  d os  m od e l os  ad o tad os  em  o u t r os  p a í s e s  

m os t r a  qu e  n a  ve r d ade  e s t es  s ão  o s  agen t es  qu e  acab am 

f i nan c i and o  o  em p reen d im en t o :  
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T ab el a  4  –  Fi n an c iam en to  d o  Ex p r es so  A er op o r t o  

 

F i n an c i ado r  P or qu e?  C om o?  

G o v er no :  Fed er a l ,  E s t adu a l   

G an ho s  

eco nô mi co s ,  d e  

m ei o  am bi en t e  e  

d e  im agem  

 Im p o s t os  n o rm ai s ,  

i mp os t os  es pec i a i s  

Ban cos  R e t o rn o  f i n an ce i r o  em pr é s t i mo s  

C om panh i as  a é r eas  

In v es t im en to  

e s t r a t ég i co ,  

r e to r no  f i n an ce i r o  

e  ag r ega  v a l o r  

p a r a  a  v i agem  

R egu l ação  d i r e t a ,  

i nv es t im en t o  

 

 A  an á l i s e  dos  b en e f i c i á r i os  e  d os  f i n anc i ad or e s  é  

i mp or t an t e  p a r a  d e f i n i r  qu em  p ode r á  co ns t r u i r  o  Ex pr e s s o  

A e r op o r t o  de  S ão  Pau lo .   

 H á  mui t as  f o rmas  d e  s e  co ns t r u i r  um a  l i gação  

ae r o po r t u á r i a .  Não  ex i s t e  u m a f ó r mul a  co r r e t a ,  p r in c ipa lm en t e  

p o rq u e  um a c id ad e  n u nca  é  i gu a l  a  o u t r a .   

Ex i s t em  Ex p r es so s  A e r o po r t os  q ue  co b r am  ce r ca  d e  US$  

3 0 ,0 0  po r  um a  p as s agem  e  q ue  p oss u em  um  m ar ke t  sh a r e  em 

r e l ação  ao  núm er o  d e  p e s s o as  qu e  u t i l i z am  o  ae r op or t o  b em 

m ai o r  do  q u e  a l gum as  l i n h as  d e  m et r o  q u e  s e  ex t en d em  a t é  o  

a e r o po r t o  e  co b r am ap en as  um  d éc im o  d o  m esm o  v a lo r .  N o  caso  

d o  H ea th ro w  Ai rpo r t  s e  t em  as  d u as  o p çõ es  d e  t r ans po r t e  e  as  

p e s s o as  a cab am  p r e f e r in do  a  m ai s  c a r a .  I s t o  qu e r  d i z e r  q ue  e s t e  é  

u m  em p r eend im en to  co mer c i a l ,  e  s end o  a s s i m  dev e  o fe rece r  um 

s e r v i ço  q u e  a t end a  á s  n eces s i d ad es  e  vo n t ad es  d o  c l i en t e .   

D ev e -s e ,  p o r t an t o  f aze r  um a  p e sq u i s a  d e  m er cado  e  busca r  

a s  m e lh or e s  p r á t i ca s  d as  co n ex õ es  ae r o po r t u á r i as  ex i s t en t es  n o  

m un do  e  c r uz and o  o s  d ado s  co m  a s  i n f o r maçõ es  d e  ca s os  d e  

s u ces so  d e  f o rm a  a  e l abo r a r  um a  l i s t a  com  p r á t i ca s  d e  su ce sso  

q u e  po d em  s e r  ap l i c ad as  no  Ex p r es so  A e r op o r t o  S ão  P au lo  
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T ab el a  5 :  M ark e t  S h ar e  d as  co n ex õ es  ae ro po r tu á r i as  ( de  aco rdo  

co m o  n úm ero  d e  pe s so as  qu e  f reqü en t am  o  ae r op or to ,  i nc l u in do  

f u n c io n á r io s )  

 

 

E st ad os  Un ido s    

A erop o rt o  

Ma rk e t  

Sh a re(% )  

W as hin g t on /  R eagan  1 4  

A t l an t a / H a r t s f i e ld  8  

C h i cago /M id w ay  8  

Bo s t on / Lo gan  6  

S an  F r an c i s co /O ak lan d  4  

C h i cago / O ´H ar e  4  

S t .  Lo u i s / Lam b er t  3  

C l ev e l an d  3  

P h i l ade lp h i a  2  

M i ami / In t e r n a t io n a l  1  

W as h in g t on / Ba l t imo r e  1  

Lo s  

A n ge l es / In t e rn a t ion a l  1  

 

 

Eu ropa /Á s i a    

A erop o rt o  

Ma rk e t  

Sh a re(% )  

O sl o  4 3  

T o k yo / N a r i t a  3 6  

G en eva  3 5  

Zu r i qu e  3 4  

M un iq u e  3 1  

F r an k fu r t /M ai n  2 7  

Lo n d o n / S t an s t ed  2 7  

A ms t e r d am  2 5  

Lo n d o n / H ea t h r o w  2 5  

H o n g  K on g /C h ek  Lap  

K o k  2 4  

Lo n d o n / G at wi ck  2 0  

P a r i s /d e  G au l l e  2 0  

Br u ss e l s / Zav end am  1 1  

P a r i s / Or l y  6  

FO N T E:  Li v r o  A i rp o r t  S ys t ems  -  P l ann in g ,  Des i gn  and  

M an agem ent .  P ág in a  70 6 .  D ado s  ob t i do s  d a  Le i gh ,  F i sh er  

A s so c i a t e s  e t .  a l .  20 0 0 ,  p p .  4  e  1 9 .  
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 A  i mp lan t ação  d e  u m  Ex p r es so  A e ro p or to  em  S ão  P au lo  

d ev e  t amb ém  an a l i s a r  o  A e r op or to  à  q u a l  e s t e  p r e t end e  a t en de r  

d e  f o rm a  a  an a l i s a r  a s  p e cu l i a r i d ad es  e  o s  t i p os  d e  v i agem  q u e  

e s t e  r e ceb e .  E s t a  an á l i s e  es t a  m ai s  d e t a l h ad a  n o  i t em  a  segu i r  

   

O  Aeropo r t o  d e  Cu mbi ca  

 

O  A e r o po r t o  In t e r n ac i on a l  de  S ão  P au l o / Gu a ru lh os  –  

G o v er n ad o r  An d r é  F r an co  M ont o ro ,  co nh ec i do  t am bém  p or  

A e r op o r t o  In t e r n ac i on a l  d e  C umb i ca  é  o  p r in c i p a l  e  o  m ai s  

m ov im en tado  ae rop o r t o  do  Br as i l ,  l o ca l i z ad o  na  c i d ad e  d e  

G u a ru lh os ,  n o  b a i r r o  d e  C um bi ca ,  d i s t an t e  25  q u i l ôm et r os  do  

cen t r o  d e  S ão  P au lo ,  p r i n c ip a l  me t r ópo l e  qu e  o  ae ro po r to  se r v e .  

Fu n c i on a  co mo  aer o po r t o  i n t e r n ac i on a l  d e  S ão  P au lo  e  como 

ae r o po r t o  p a r a  d i s t ân c i a s  m ai o r e s  q u e  mi l  q u i l ôm et ro s  da  cap i t a l  

p au l i s t a .  

O  A e r op or to  é  c l a s s i f i c ad o  com o  u m  h ub  n a  Am ér i ca  

La t i n a ,  qu e  em  u m a t r adu ção  l i v r e  qu e r  d i z e r  p l a t a fo rm a  

g i r a tó r i a  de  vô os .  U m  h ub  é  u m aer o po r t o  q u e  s e  d es t aca  n o  

co n t ex to  d e  um  p a í s  o u  r eg i ão  como f o co  d e  g r an d e  nú m er o  d e  

v ô os .   

C um bi ca  é  o  m ai o r  a e r op or to  d o  Br a s i l  e  o  s egu nd o  m a io r  

d o  H emi s f é r i o  Su l  em  vô os  i n t e rnac i on a i s ,  a t r ás  apen as  d o  

A e r op o r t o  In t e r nac i on a l  d e  S yd n e y.  N o  t rans po r t e  d e  ca r ga ,  é  o  

m ai o r  d a  A m ér i ca  La t i na  e  o cu p a  a  3 6 ª  pos i ção  en t r e  o s  m ai s  

m ov im en tado s  d o  m un do .  Ap es a r  d es t es  n úm ero s ,  é  o  t e r ce i ro  

m ai o r  a e r op or to  d o  m un do  em  n úm ero  d e  vô os  a t r as ad os ,  s egu ndo  

p e sq u i sa  r e a l i z ad a  p e l a  r ev i s t a  Fo r bes  em j an e i ro  d e  2 008 .  

C om  um a  á r ea  de  1 4  km² ,  do s  qu a i s  5  k m²  é  á rea  

u r b an iz ad a ,  o  co mp l ex o  ae r op o r t uá r io  co n t a  co m  u m  s i s t em a  de  

ace s so  v i á r i o  p r ópr i o .  A  Ro do v i a  He l i o  Smi d t  s e  es t en d e  po r  

p a r t e  d o  p e r ím et r o  d o  ae ro po r t o ,  t end o  l i gação  com  as  r o do v ias  

P r es id en t e  Du t r a  e  A yr t o n  S en n a .  

T o da  e s t r u tu r a  pa r a  p a s s age i r os  é  d iv id i d a  em  do i s  

t e rm in a i s  ( TPS 1  e  T PS2 )  co m  2 60  ba l cõ es  d e  check - in ,  o n de  a s  

a t i v i d ad es  op e r ac io n a i s  f un c i on am  24  ho r as  p o r  d i a .  Op e r am  37  

co mp anh i a s  a é r eas  n ac i on a i s  e  i n t e rn ac io na i s ,  v oand o  p a r a  2 3  

p a í s es  em  m ai s  d e  1 0 0  c i d ad es  d o  Br as i l  e  d o  mu nd o .  

N o  P l ano  Di r e to r  do  ae ro po r t o  e s t á  p rev i s t a  a  con s t ru ção  d e  

m ai s  do i s  t e r min a i s  de  p a s s age i r os  ( T PS  3  e  TPS  4 )  e  u m a  

t e r ce i r a  p i s t a  ad i c i on a l  à s  d u as  j á  ex i s t en t es ,  a t i ng i n do  a  

c ap ac i d ad e  m áx ima  d e  ex p an s ão  p ar a  p r o ces sam en t o  d e  v ôo s ,  

p a s s age i ro s  e  c a r ga  

O b t iv e r am -s e  j un t o  á  In f r ae r o  o s  s egu in t e s  d ad os  s ob r e  o  

A e r op o r t o  de  C umbi ca :  
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T ab el a  6  :  In f o r maçõ es  do  A e r op or to  d e  C umb i ca  

 

A eron av es   Pa s sa g e i ros   

A n o  Q u an t i d ad e  A n o  Q u an t i d ad e  

2 0 02  1 6 0 . 45 1  2 0 02  1 1 .9 02 .9 90  

2 0 03  1 3 9 . 03 8  2 0 03  1 1 .5 81 .0 34  

2 0 04  1 4 9 . 49 7  2 0 04  1 2 .9 40 .1 93  

2 0 05  1 5 4 . 33 9  2 0 05  1 5 .8 34 .7 97  

2 0 06  1 5 4 . 94 8  2 0 06  1 5 .7 59 .1 81  

 

 

 

Sí t i o  A eropo r tuá r io  

Á r ea :  1 3 .7 74 .0 86 ,0 0  m ²  

Pá t i o  d as  A erona ves  

Á r ea :  4 6 8 . 11 0  m ²  

Pi s t a  

D im ens õ es (m ) :  
3 . 70 0  x  45  e  3 .0 00  

x  45  

T ermin a l  d e  Pa ssag e i ros  

C apac i d ade /A no :  
T PS  I :  8 . 25 0 . 00 0  e  

T PS  I I :  8 . 2 50 .0 00  

Á r ea (m ² ) :  
T PS  I :  8 7 .8 50  e  

T PS  I I :  9 1 . 94 0   

E st a c i ona men to  

C apac id ade :  3 . 09 8  

B al cõ es  d e  C heck - in  

N ú mer o :  2 6 0  

E st a c i ona men to  d e  A erona v es  

N º  d e  Po s i çõ es :  6 6  

Fo n t e :  In f r ae r o  

 

 A  t e r ce i r a  p i s t a  do  A e r o po r to  d e  G uar u lh os  e s t av a  p r ev i s t a  

p a r a  j á  es t a r  o per an do  d es d e  19 98  d e  aco r do  com  o  P l ano  

D i r e to r .  Co m  u m  co mp r i m en t o  p r ev i s to  d e  1 80 0  m et r os ,  em  um a 

á r ea  qu e  p oss ib i l i t a  um a  ev en tu a l  f u tu ra  ampl i ação  d e  2 00  m et ro s  

p a r a  c ad a  l ado .  Em j un ho  d e  20 01 ,  o  C on s e lh o  d e  Adm in i s t r a ção  

d a  In f r ae r o  ap ro vo u  o  p r o j e t o  d a  t e r ce i r a  p i s t a ,  m as  a  su a  

co ns t r u ção  a in d a  co n t in ua  s em pr ev i são  d e  i n í c i o .  

S egu nd o  l ev an t amen to s  da  In f r ae r o ,  h o j e  a  co ns t r ução  

a t i n g i r i a  5 ,5  mi l  f am í l i as  no s  b a i r ro s  gu a r u l h en s es  d e  J a r d im  d os  

E u ca l i p t os / M al v in as ,  J a rd i m No v o  P or tu ga l ,  C i d ad e  S e ró d i o ,  

H a r o l do  V el os o ,  J a r d i m  S an t a  Lí d i a ,  J a r d i m  M ar i l en a  e  J a r d im  

P l an a l t o .  As  ob r a s  n ão  f azem  p a r t e  d o  P ro gr am a  d e  Ace l e r ação  

d o  C r e sc im en to  e ,  p o r t an to ,  dev e r ão  v i r  d e  r e cu r so s  p r óp r io s  d a  

e s t a t a l  qu e  ad min i s t r a  os  a e r o po r t os  b r a s i l e i ro s .   
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A p ós  o  ac id en t e  co m  v ôo  T AM  30 54 ,  em  17  d e  j u l ho  d e  

2 0 07 ,  p a r t e  do s  v ôo s  do  A e ro po r t o  de  C on go nh as  fo i  t r an s f e r id a  

p a r a  G u a ru l ho s ,  o  q u e  o  t o r no u  o  m ai s  m ov im en t ad o  do  Br a s i l  e  a  

d i s cuss ão  p a ra  co ns t ru ção  d a  t e r ce i ra  p i s t a  fo i  r e ace s a .  

D e  acor do  com  o  D i r e to r  de  En gen ha r i a  d a  In f r ae r o ,  D r .  

S eve r i n o  P e r e i r a  de  R ez en d e  F i l ho ,  du r an t e  S emi n á r io  da  R ev i s t a  

Fe r r o v i á r i a ,  a  t e r ce i r a  p i s t a  n ão  s e r á  co n s t ru íd a  d ev id o  ao  s eu  

b a ix o  comp r im en t o ,  qu e  p e rmi t i r i a  apen as  o  po us o  d e  ae r o n av es  

d e  p equ eno  po r t e .  E s t as  a e ro n av es  n ão  s ão  o  f oco  a t u a l  do  

ae r o po r t o  de  G ua r u l ho s  e ,  po r t an t o  a  su a  con s t rução  f o i  

ab and on ad a .  “O  cus to  é  m ui t o  a l t o  p a r a  o  gan h o ” ,  d e  aco r do  com 

o  D r .  S ev e r i no .  

C om  cap ac id ad e  p rev i s t a  i n i c i a lm en t e  p a r a  7 ,5  mi lh õ es  d e  

p a s s age i ro s  p o r  ano ,  o  T er min a l  3  e s t av a  agen dado  p ar a  en t r a r  

em  op e r ação  em  1 99 8 .  N ess e  me io  t em po ,  u m  n ov o  P lano  D i r e to r  

d o  ae r op o r to  fo i  e l abo r ad o ,  qu e  red im ens i on ou  a  c ap ac i d ad e  d o  

T PS3  p a r a  1 2  mi lh õ es  d e  p a s s age i ros  ao  an o .  C om  con s t r ução  

d iv id i d a  em  q u a t ro  f a s e s ,  o  t e r ce i r o  t e r mi n a l  t e r á  1 65  mi l  m et r os  

q u ad r ado s ,  19 2  b a l cõ es  d e  check - in  e  2 2  po n t es  d e  emb a rq u e .  A s  

o b r as  i n c l u em  a i nda  a  co ns t r u ção  de  um  p á t i o  q u e  com por t a r á  3 3  

ae r o nav es ,  um  ed i f í c i o - ga r agem  pa r a  4 , 5  m i l  v e í cu lo s  e  

r emo d e l ação  d o  s i s t em a  v i á r io  i n t e r no .  

N a  m an h ã  d e  10  d e  j an e i r o  d e  20 05 ,  em  aud iên c i a  com 

G er a ld o  Al ck min ,  o  en t ão  p re s i d en t e  d a  In f r ae r o ,  C ar lo s  W i l s on ,  

i n fo rm ou  q u e  a  e s t a t a l  con d i c i on a r á  a  ampl i ação  d e  C um bi ca  à  

co ns t r u ção  de  um a l i gação  f é r r ea  a t é  a e r op o r t o ,  p o i s  som en t e  o  

a ce s so  po r  m ei o  r o do v i á r i o  ex i s t en t e ,  não  t e r i a  co nd i ção  de  

a t end e r  a  n ov a  d em and a  d e  p as s age i r o s .  O  p r o j e t o  do  Ex pr e s s o  

A e r op o r t o  fo i  en t ão  r e in i c i ad o .  

E m  12  d e  ju nh o  de  2 0 07 ,  um  no vo  d ec r e t o  as s i n ad o  pe lo  

go v e r n ad or  J os é  S er r a  r ed e f in iu  a s  á rea s  d e  de s ap r op r i a ção  p a ra  

co ns t r u ção  do  TPS 3 .  A  o b r a  f az end o  pa r t e  do  P r o gr am a  d e  

A ce l e r ação  d o  C r es c im en to ,  é  a  m ai s  c a r a  d o  o r çam en t o  p a ra  

i nv es t im en t o  na  m od e rn iz ação  do s  2 0  p r i n c i pa i s  ae r o po r t os  

b r a s i l e i r os .  A  ú l t im a  p r ev i s ão  é  q ue  e s t a r i a  p r on t o  em 2 0 10  e  

en t r a r i a  em  p l en a  cap ac i d ad e  em 20 15 .  

O  T e r min a l  4  d e  aco r do  com  o  p r im ei r o  P l ano  Di r e t o r ,  j á  

d ev e r i a  e s t a r  op e r an d o  j un to  com  o  Te r mi n a l  3  em 19 98  e  t e r i a  

c ap ac i d ad e  d e  p r o ce s s am en to  d e  7 ,5  m i lh õ es  d e  p a s s age i r os / ano .  

M as  co m  a  e l ab or ação  do  no vo  p ro j e to  d e  am pl i ação ,  e s sa  

u n i d ad e  do  compl ex o  ae ro po r t u á r io  f o i  d im ens i on ad a  p a r a  

a t end e r  1 2  mi lh õ es  d e  p a s s age i r os  p o r  an o ,  ou  s e j a ,  t e r á  as  

m esm as  ca r ac t e r í s t i c as  d o  T e rm in a l  3 .  T em  co m  i n augu r ação  

p r ev i s t a  p a r a  o  an o  2 0 20 ,  o n de  en t r a r i a  em  p l en a  cap ac i dad e  em 

2 0 25 .  
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3 .  O  PR OJE TO  D O E X PRE SSO  A ERO PO RTO  –  TR EM 

D E GU A R ULHO S   

 

N a  bu s ca  po r  j uma  p ro j e to  qu e  fo s se  r en t áve l  e  pu d ess e  

t r az e r  d e  v o l t a  o  m od e l o  d e  t r en s  d e  p a s s age i ros ,  a l ém  de  

ex p an d i r  o  t r an sp or t e  m et ro po l i t ano ,  a  C PT M d iv u l go u  n o  ano  

2 0 00  o  p ro j e to  d o  E x p r es so  A e r op or t o  e  o  T r em  d e  Gu a r u lh os ,   

d o i s  p ro j e to s  s ob r ep os to s  v o l t ado s  p a r a  a s  c i d ad es  d e  São  P au lo  

e  G u a ru l h os ,  am b as  no  Es t ado  d e  S ão  P au lo .  J un t os ,  d em and a r ão  

i nv es t im en t os  d a  o rd em d e  R $1 ,5  b i lh ões  d e  rea i s .   

O  p r im ei r o  é  u m se r v i ço  d i f e r en c i ado  com  t a r i f a  l i v r e  pa r a  

aq u e l es  qu e  s e  d i r i gem  ao  A e ro po r to  In t e r n ac io n a l  Go ve r n ado r  

F r an co  Mo nto r o ,  em  Gu a ru lh os .  

O  s egun do  é ,  um  p r o je to  s o c i a l  co m  t a r i f a  r egu l am en t ada ,  

p r e t end e  o f e r ece r  u m  s i s t em a  d e  t r an sp o r t e  d e  a l t a  c ap ac id ad e  

p a r a  a  p op u l ação  da  Reg i ão  Me t ro po l i t an a .  

E m  s e  t r a t and o  d e  u m  p ro j e to  d e  en gen h a r i a ,  é  v á l i do  c i t a r  

t od as  a s  e t ap as  que  com põ em um  pr o j e t o  d e  Ex pr e s s o  Ae r o po r t o  

d e  aco rd o  com  a  I . A .R . O. :   

1 .  E s t ud o  d e  Vi ab i l i dad e  E con ômi ca  e  F in an ce i r a  

2 .  A u di ên c ia  p úb l i c a  

3 .  P ro sp ecção  d e  p os s í v e i s  i n t e r es s ado s  n a  Out o r ga  

4 .  D ef in i ção  do  p r oces so  d e  l i c i t a ção  e  ed i t a i s  

5 .  D ef in i ção  do  ganh ad o r  

6 .  C apt ação  d e  f in an c i am en t o  

7 .  Fab r i cação  d e  t r ens  e  ex ecução  d e  ob ra s  d e  m el ho r i a s  

8 .  O b ten ção  d a  o u to r ga  

9 .  T es t es  

1 0 .  E nt r ada  em  o p er ação  

 

N a  f a s e  p r e l i min a r  d o  p r o j e t o  en t re  20 0 0  e  20 03 ,  a  CP TM  

e l abo ro u  a  con cep ção  e  o  P l an o  Fu n c i on a l ,  e s t ab e l eceu  as  

D i r e t r i z es  T écn i cas ,  f ez  s im ul açõ es  d e  c i r cu l açõ es ,  r ea l i z ou  a  

av a l i a ção  f i n an ce i r a  e  In s t i t u c io na l  p r e l im in a r .  A  ação  m ai s  

i mp or t an t e  d es t a  f a s e  f o i  a  p es qu i s a  d e  m er cad o  r ea l i z ad a  p e l a  

T o l edo  & To l edo  A s so c i ado s .  Os  r es u l t ado s  d a  p es q u i s a  es t ão  

ap r e sen t ado s  a  s egu i r :  
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T ab el a  7 :  Co n ju n t o  d e  T ab e la s  d a  P esq u i s a  d e  M er cad o  

P ES QU IS A    

1 ª  Fa se :  Qu a l i t a t i va     

V i aj an t es    

G r u po  0 1  M as cu l in o  

G r u po  0 2  Fem in i no  

A co mp anhan t e s    

G r u po  0 3  M as cu l in o  

G r u po  0 4  Fem in i no  

Fu n ci oná r i os    

G r u po  0 5  M as cu l in o  

G r u po  0 6  Fem in i no  

 

 

 

2 ª  Fa se :  Qu an t i t a t i v a    

V i aj an t es  1 5 82  

A co mp anhan t e s  4 1 8  

Fu n ci oná r i os  4 0 0  

   

 

 

 

 

 

O b s :  A  s om a  u l t r ap a ss a  os  10 0 %  p o i s  os  u su á r i os  po d iam  vo t a r  

em  m ai s  de  u m a ca t ego r i a .  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

C a ra ct er i za çã o  d os  

u suá r i os   

O ri g em d os  

d es lo ca men t os   

R es id en c i a  8 1 % 

F l a t / Ho t e l  1 4 % 

C asa  d e  ami go s  7 % 

T r ab a lh o  1 0 % 

O u t r os  4 % 



 40 

 

C a ra ct er i za çã o  d os  us uá r i os   

m ascu l in o  6 4 ,0 % 

en t r e  2 0  e  3 9  ano s  d e  i d ad e  5 8 ,0 % 

ca s ado s  4 6 ,0 % 

co m gr au  su p e r io r  co mpl e to  4 5 ,0 % 

co m  co l eg i a l  compl e t o  e  s up e r i o r  

i n com pl e t o  4 0 ,0 % 

p e r t en cem a  c l as s e  A  e  B  7 5 ,0 % 

p e r t en cem ao  s e to r  d e  s e r v i ço s  1 9 ,0 % 

ao  s e t o r  d a  i nd ús t r i a  1 1 ,0 % 

s ão  au t ôn omo s  1 4 ,0 % 

p os su em  au t om óv e l  e  c as a  

p r óp r i a ,  co mp ut ado r  e  a ce s so  a  

i n t e rn e t  7 0 ,0 % 

 

 

 

 

L o ca l  d e  Trab a lho  

( usu á r i o )   

N o r t e  3 , 0% 

S u l  1 9 ,0 % 

Les t e  1 3 ,0 % 

C en t ro  5 , 0% 

O es t e  7 , 0% 

O u t r os  M uni c i p io s  e  

E s t ado s  2 7 ,0 % 

 

Pre t en sã o  d e  us a r  o  

t rem V i a j an t es  A com p an h an t e s  T o t a l  Fu n c i on á r i os  

C e r t am en t e  6 2 ,0 0% 6 0 ,0 0% 6 2 ,0 0% 5 9 ,0 0% 

P ro v av e lm en t e  2 4 ,0 0% 2 5 ,0 0% 2 4 ,0 0% 1 8 ,0 0% 

T o t a l  8 6 ,0 0% 8 5 ,0 0% 8 6 ,0 0% 1 7 ,0 0% 

 

 

El as t i c idad e  da  

T a r i f a ( R$ )   5 ,0 0    1 0 , 00    1 5 , 00   2 0 ,0 0   2 5 ,0 0    3 0 , 00    3 5 , 00   

V i a j an t e  9 9 ,0 0% 8 9 ,0 0% 7 0 ,0 0% 5 6 ,0 0% 3 1 ,0 0% 1 6 ,0 0% 9 , 00 % 

A com p an h an t e  9 7 ,0 0% 7 5 ,0 0% 5 4 ,0 0% 4 3 ,0 0% 2 2 ,0 0% 0 , 00 % 5 , 00 % 

 

El as t i c idad e  da  

T a r i f a  (R $ )   5 ,0 0   6 , 00    8 ,0 0   1 0 ,0 0   1 5 ,0 0    2 0 , 00    2 5 , 00   

Fu n c i on á r i os  5 2 ,0 0% 1 8 ,0 0% 1 2 ,0 0% 1 0 ,0 0% 3 , 00 % 1 , 00 % 1 , 00 % 
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P a r a  o s  fu n c io n á r io s  qu e  não  paga r i am  n en hu m  d os  v a lo r e s  

a c im a  m en c i on ad os ,  a  v a lo r  m éd i o  d a  p a s s agem  a  s e r  p ago  s e r i a  

d e  R $  2 , 40 .  

 

Mo do  Percu rso  T emp o( mi n)  T a r i f a ( R$ )  

T r em A er op o r t o - BFU 2 0  2 0 ,0 0  

T ax i  A e r op o r t o - BFU 6 5  6 0 ,0 0  

O n ib us  

A e r op o r t o -

E ld o r ad o  8 0  1 4 ,0 0  

 

 

E st i ma t i va s  d e  D ema n da  

 

P es qu i s a  Qu an t i t a t i v a  (em 

2 0 02 )    

M ov im en to  d o  A e ro p or to  1 3 .0 00 .0 00  p as s age i r os / ano  

co ns id e r an do  3 60  d i a s  ao  an o  3 6 .0 00  p as s age i r os / d i a  

R e l ação  en t re  

v i a j an t es / acomp anhan t es  0 , 7  

E s t im at i v a  

1 9 .6 40  p ass age i ro s / d i a  

p o t en c i a l  r e a l i s t a  

P r e f e r en c i a  p e lo  u so  do  t r em  

2 7 .4 65  p ass age i ro s / d i a  

p o t en c i a l  r e a l i s t a  

 

 

A n á l i s e  d a  P esq u i sa  

Q u an t i t a t i v a    

M ov im en to  d o  A e ro p or to  1 5 .0 00 .0 00  p as s age i r os / ano  

co ns id e r an do  3 60  d i a s  ao  an o  4 2 .0 00  p as s age i r os / d i a  

R e l ação  en t r e  

v i a j an t es / acomp anhan t es  0 , 2  

E s t im at i v a  

2 0 .0 00  p as s age i r os / d i a  

p o t en c i a l  r e a l i s t a  

 

2 0 .0 00 =(4 0 %* 42 .00 0 )* 1 , 2  

 

C om par a t iv o  d e  l i gaçõ es  f e r r ov i á r i as  en t r e  Ae r op o r to s  
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Pa í s  C id ad e- A ero po r to  E x tensã o ( Km)  

D ema nd a  

A erop o rt o  

D ema nd a  

C ap t ada  %  

S u éc i a  E s t o co l mo /A r l and a  3 9  7 0 .0 00  1 4 .0 00  2 0 ,0 % 

H o land a  A ms t e r d am  1 5  4 0 .0 00  8 . 40 0  2 1 ,0 % 

A l em anh a  F r an k fu r t  1 2  1 3 5 . 00 0  3 7 .8 00  2 8 ,0 % 

In g l a t e r r a  Lo n d r e s /G a t wi ck  4 5  7 7 .0 00  2 0 .0 00  2 6 ,0 % 

In g l a t e r r a  Lo n d r e s /H ea t h ro w  2 3  1 4 0 . 00 0  2 9 .4 00  2 1 ,0 % 

Fr an ça  

P a r i s /C ha r l e s  de  

G au l l e  2 3  9 6 .0 00  1 2 .5 00  1 3 ,0 % 

U S A W as h in g t on /R eagan  7  4 3 .0 00  6 . 00 0  1 4 ,0 % 

B ras i l  

S ão  

Pa u lo / Gua ru lho s  3 0  8 5 .0 00  2 0 .0 00  2 3 ,0%  

 

 

 

  I n i c i a l  I n t ermedi á r ia  F i n a l  

D em an d a( Mi l  p a s s /d i a )  2 0  3 9  5 5  

S eção  

C r í t i c a ( Pass /h or a / sen t id o )  1 5 60  3 0 00  4 2 90  

In t e r v a lo  en t r e  

t r en s (Mi nu to s )  1 2  1 2  6  

F r o t a  

4  t r ens  d e  4  

ca r r os  

4  t r ens  d e  8  

ca r r os  

8  t r ens  d e  8  

ca r r os  

 

 

O f e r t a :  

I n i c i a l :  5  t r e ns  x  30 0  p as s  =  1 .5 00  p as s / ho r a  

I n t ermedi á r ia :  5  t r en s  x  60 0  p ass  =  3 . 0 00  p as s / ho r a  

F i n a l :  10  t r en s  x  60 0  p as s  =  6 .0 00  p as s / ho r a  

 

A  con cep ção  p ro pos t a  f e i t a  p e l a  CP TM  fo i  a  s egu i n t e :  

 

O  p r o j e t o  d a  Li n h a  14  -  Ôn ix  segu i r i a  a s  s egu i n t es  

d i re t r i z es :  

 

 A p r ov e i t am en t o  d a  f a ix a  f e r r ov i á r i a  

 Li gação  p o n to  a  pon to  com  s e r v i ço  d ed i cad o  

 V i a  ex c lu s i v a  

 T er min a l  c en t r a l  a e r o po r t u á r io  

 T emp o  d e  v i agem de  20  mi nu to s  

 O f e r t a :  p as s age i ro s  s en tad os  com  a l t o  p ad r ão  d e  con f o r to  

 P oss ib i l i d ad e  d e  r ece i t as  a l t e r na t i va s  e  d e  p ro j e tos  /  

em pr eend im en tos  as so c i ado s  

 

A o  ap r es en t a r  o  p r o j e to  pa r a  o  co nse l ho  ge s t o r ,  a  C PT M 

ex p l i cou  a  r e l ev ânc i a  d o  p r o j e t o  p e lo  f a to  d e  q u e  o  E x p r es so  

A e r op o r t o  s e r i a  u m  t r an sp o r t e  f e r r o v i á r io  r áp id o ,  s egu r o ,  
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co n fo r t áv e l  e  co nf i áv e l  l i gan do  o  ae r o po r t o  ao  cen t r o  d e  São  

P au lo .  O  T em po  d e  v i agem s e r i a  d e  20  mi nu t os .   

V i ab i l i z a r i a  a  amp l i ação  d a  cap ac id ad e  d o  ae r op or to ,  

p r in c i p a lm en t e  p a r a  p os s i b i l i t a r  a  t r ans f e r ên c i a  de  v ôos  

n ac io na i s  d e  Co n gon h as  p a r a  G u ar u l hos .  

É  u m  p r o j e t o  es t r a t ég i co  p a r a  a  a f i rm ação  e  co ns o l i d ação  

d a  vo cação  e  im agem  d a  R eg ião  M e t r o po l i t ana  d e  S ão  P au lo  –

R MSP  como  cen t ro  d e  n egó c i os  i n t e r n ac i on a i s  (u m  “ca r t ão  d e  

v i s i t a s ” ) .  

É  u m a  i n f r a - es t r u tu r a  d e  aces so  d e  a l t o  n ív e l ,  b en e f i c i an d o  

em pr eend im en tos  d e  g r and e  p o r t e ,  co mo  f e i r as  i n t e r nac i on a i s ,  

e v en t os  cu l tu r a i s  e  e sp o r t i vo s  co m  a  ge r ação  de  n ov as  

o p or tu n id ad es  d e  negó c i os ,  em p rego s ,  r end a  e  a r r ecad ação  pa r a  o  

E s t ado .  

  N o  cas o  d a  Li n h a  1 3  –  J ad e  (T r em  d e  Gu a ru lh os ) ,  o s  

a r gu m en to s  ap r e s en t ad os  f o r am  d e  qu e  a  l i n h a  v a i  ge r a r  uma 

r ed u ção  d e  m a i s  d e  1 00  ô n ib us  e  2 0  mi l  c a r ro s  po r  d i a  n a  

m ar g in a l  d o  T i e t ê .  

 V a i  r eduz i r  o  n úm ero  de  ac id en t es  em apr ox im ad amen te  

R $1 8  mi l hõ es  p o r  an o .  

 V a i  t r az e r  m ai o r  r ap id ez ,  co nf i ab i l i d ad e ,  con f o r to ,  e  

s egu r ança  pa r a  o s  d e s lo cam en t os  en t r e  o  c en t r o  d a  cap i t a l  e  

G u a ru lh o s ,  r es u l t an d o  em  econ omi a  d e  3 0  mi l hõ es  d e  h o r as  p o r  

an o  (R $7 1  mi l õ es / an o )  

 M a io r  r egu l a r id ad e  em  r e l ação  aos  ho r á r io s ,  meno s  s u j e i t o  

a  r e t a r d am en tos  d o  qu e  o  p e r cu rs o  em v i as  u rb an as  

co n ges t i on ad as ,  com  ac id en t es ,  a l agam en to s  e  o u t ro s  i n c i d en t e s .  

 

P ro j e to  ap r es en t ado :  
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Fi g ura  2  :  C on cep ção  ap r es en t ad a  p e l a  CPT M –  Fon t e :  CPT M  

 

 

 
Fi g ura  3  :  D es enh o  d o  Te r min a l  Lu z  –  Fo n t e :  CP TM  
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Fi g ura  4  :  D es enh o  d o  Te r min a l  A er opo r to  –  Fo n t e :  CP TM  

 

 

 

T ab el a  8  :  E s t i m at iv a  d e  In v es t i m en t o  Ex pr e s s o  A e ro po r to  

Li nha  1 4  -  Oni x    

D es cr i çã o  V a lo res  (R $* 10 ^6 )  

O b r as  C i v i s  5 7 5  

T emi na l  1 6 0  

S i s t em as  2 2 9  

P ro j e to  2 0 0  

Sub t ot a l  1 . 16 4  

M ate r i a l  R od an t e  -  6  t r en s  d e  8  ca r ro s  1 9 2  

D es ap r op r i ação  2 0  

T o ta l  1 . 37 6  

In v es t im en to  em 7  an os  -  1  T rem  3 2  

In v es t im en to  em 12  ano s  -  1  T r em  3 2  

Fo n t e :  CP TM  
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T ab el a  9  :  E s t i m at iv a  d e  In v es t i m en t o  –  Tr em de  Gu a ru lho s  

Li nha  1 3  -  J ad e( Trem d e  Gu aru lho s )    

D es cr i çã o  V a lo res  (R $* 10 ^6 )  

O b r as  C i v i s  1 3 1  

T emi na l  4 0  

S i s t em as  8 4  

P ro j e to  4 8  

Sub t ot a l  3 0 3  

M ate r i a l  R od an t e  -  6  t r en s  d e  8  ca r ro s  1 9 2  

D es ap r op r i ação  2 0  

T o ta l  3 0 3  

M ate r i a l  R od an t e     

2 0 10  -  6  t r en s  1 9 2  

2 0 14  -  4  t r en s  1 2 8  

2 0 24  -  2  t r en s  6 4  

Fo n t e :  CP TM  

 

D o  p r o j e t o  o r i g i n a l  ap r es en t ad o  no  ano  20 00  p a r a  o  d e  20 08  

e s t e  s o f reu  um a  sé r i e  d e  mu d an ças ,  m as  b as i cam en te  p od e -s e  

d e s t aca r  ap en as   t r ê s  i t ens  fu nd am enta i s :  

O  p r i m ei ro  i t em  fo i  a  d e f i n i ção  d a  e s t a ção  d o  C en t ro  d e  

S ão  P au lo .  Um a  s é r i e  d e  e s t a çõ es  f o r am  co g i t ad as :   

A  e s co lh a  n o  f im  fo i  de  q u e  o  t r em  va i  p a r t i r  d e  S ão  P au lo  

em  u m t e rm in a l  exc l us i vo ,  qu e  s e r á  co ns t ru í do  o nd e  h o je  f i c a  a  

O f i c in a  d e  T r ens  d a  Lu z  d a  C omp anh i a  P au l i s t a  de  T r ens  

M e t r op o l i t an os  ( CPT M ).   

O  s egu nd o  i t em  f o i  a  con s t ru ção .  O  Ex pr e s s o  in i c i a lm en te  

i r i a  d iv i d i r  p a r t e  do  pe r cu r so  co m os  t r i l h os  d a  d o  f u tu ro   T r em 

d e  Gu a ru lh os  ( Br á s - P a rq u e  C ecap ) .   

A p ós  um a  sé r i e  d e  mu d an ças  f i cou  d ec i d i do  qu e  es t e  

co n t a r á  com v i a  ú n i ca  e  ex c lus iv a ,  s em  es t açõ es  ao  lo n go  dos  2 8  

q u i lôm e t r os  en t re  o  c en t ro  p au l i s t ano  e  C umb i ca .  A  ve l o c id ade  

p ad r ão  s e r á  d e  1 0 0  q u i l ôm et ro s  p o r  h o ra .  

  D o  Br ás  a t é  En genh e i r o  G ou l a r t  ( z ona  l es t e ) ,  o s  t r i l h os  d o  

Ex pr e s s o  s egu i r ão  p a r a l e l am en t e  aos  d a  a t u a l  Li n h a  F  ( Br á s -

C a l mo n  Vi an a ) .  H av e r á  qu a t r o  byp as s ,  eq u i p am en t os  q u e  

p e rm i t em  a  u l t r apa s s agem  d as  com po s i ções .  D e  acor do  com a  

S TM  o  mo d e lo  p e rm i t e  q u e  m ai s  t r ens  po ss am  c i r cu l a r  e  q u e  o  

cu s t o  ad i c io n a l  n ão  é  t ão  a l t o  um a  v ez  qu e  h á  e sp aço  s u f i c i en t e ,   

p a r a  a  i n s t a l ação  d os  no vo s  t r i l h os  -  o  qu e  d e  aco rd o  co m  os  

e s tu do s  i r á   ex i g i r  p ou cas  d es ap ro pr i açõ es .  

  J á  a  Li n h a  G,  em  seu  t r e ch o  i n i c i a l  (do  Br á s  a t é  En gen h e i ro  

G o u l a r t ) ,  t e r á  co mp a r t i l h amen t o ,  m as  c om  a  Li n h a  F ,  

f u n c io n an do  com o u m  r am a l  ( ex t ens ão )  d e s t a .  N o  t re ch o  de  

E n genh e i r o  G ou l t a r t  a t é  o  p on t o  f i n a l ,  n o  P a rq u e  Cecap ,  a  Li n ha  

G  v a i  u sa r  t r i l hos  s ep a r ad os  e  p a r a l e l os  aos  do  Ex p r es so ,  
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d iv id i nd o  ap enas  a  e s t r u tu r a  de  e l ev ado s  q u e  s e r á  con s t r u íd a  

p a r a  o  t r em d o  ae r o po r to .   

  N ess a  r eg i ão ,  em  u m t r echo  d e  6  qu i l ôm et ro s ,  Ex p r e s so  

A e r op o r t o  e  Li n h a  G  d ev er ão  a t r av ess a r  o  P a rq ue  E co ló g i co  do  

T i e t ê  em  v i adu tos .  N o  to t a l ,  a  Li n h a  G  t e r á  20 ,5  qu i l ôm et r os  e  

c i n co  es t açõ es :  Br á s ,  T a t u ap é ,  P enh a ,  En genh e i r o  Go u l a r t  e  

P a rq u e  C ecap .  

  A  t e r ce i r a  e  m ud ança  n o  p r o j e to  d o  t r em  d o  ae ro po r t o  s e r á  

n a  fo rm a  de  f i n anc i am en t o  um a  v ez   q u e  ao  in v és  d e  u m a PPP  

s e r á  n a  f o rm a  d e  con cess ão  s im pl es .   

A  S TM  ac r ed i t a  qu e  o  p ro j e to  é  v i áv e l  e co no mi cam en te  o  

s u f i c i en t e  p a r a  q ue  a  i n i c i a t i v a  p r iv ad a  a rq u e  com  to d os  os  

cu s t os  d o  p r o j e t o .   

  N ess e  mo d e l o ,  o  i n v es t id o r  co ns t r ó i  e  o p e r a  a  v i a ,  s end o  

d epo i s  r e emb ol s ado  co m o  p agamen to  da s  t a r i f a s .  A  PPP  é  um a 

co n ces são  p a t r oc in ad a ,  o nd e  o  Es t ad o  en t r a  com  pa r t e  do s  

r e cu rs os  p a r a  a  co ns t ru ção .   

 

 T ab el a  10  :  Ex p an são  d a  Dem an da  X O f e r t a  

 

A n o  

V i a j an t es  *  /  ano  x  

1 0 ³  P as s / d i a  s em con ex ão  

2 0 11  2 3 .8 14  5 8 .7 00  

2 0 12  2 5 .3 92  6 2 .6 00  

2 0 15  3 0 .7 84  7 5 .9 00  

2 0 20  4 1 .2 43  1 0 1 . 70 0  

2 0 25  5 5 .3 49  1 3 6 . 50 0  

 

 

 

 

D em an d a  

* *        O f e r t a    

A n o  p a ss /  d i a  

P as s /  ho r a  

p i co  %  

In t e r v a lo  

m in  

P as s / ho r a  

* * *  

2 0 11  1 9 .8 00  1 . 70 0  2 7 % 1 5  2 . 40 0  

2 0 12  2 3 .5 00  1 . 80 0  3 0 % 1 2  2 . 40 0  

2 0 15  3 1 .3 00  2 . 50 0  3 3 % 1 0  3 . 00 0  

2 0 20  4 2 .0 00  3 . 40 0  3 3 % 1 0  3 . 60 0  

2 0 25  

4 2 .0 00  

* * **  3 . 40 0  3 3 % 1 0  3 . 60 0  

Fo n t e :  CP TM  

*  Fo nt e :  IN FR AE RO  20 08 -s em  r es t r i çã o  d e  c ap a c id a de  

* *  %  d os  v ia ja n t es  s em  con exão  + 25%  d e  a co mp an ha n te s  

* * *  60 0  pas sa g e i r os  p or  t r em  

* * **  co m re s t r i çã o  d e  cap a c id ad e  d o  A ero po r t o   
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T ab el a  11  :  A ná l i se  d a  R ece i t a  To ta l  

 

Fo n t e :  CP TM  

* in c l u i  adm in i s t r a ção  e  ou t r os  

* * i n c lu i  r e ce i t a s  a l t e rn a t iv a s  e  com pl em en t a r es  

T a r i f a :R$ 28 ,0 0  

 

 

T ab el a  12  :  A ná l i se  do  In v es t im en to  

 

In f r a  T r em  V a lo r  R$  x  1 0^ 6  O p e r ação  

T IR  d o  

P ro j e to  

E A +T G E A 1 . 74 2  E A 1 0 ,4 % 

Fo n t e :  CP TM  

 

 

4 .  A N ÁL ISE  D E C ASOS  DE S U CESS O  

 

A n a l i s and o  o  p ro j e t o  d a  CPT M po d e - s e  co n c lu i r  qu e  es t a  

e s p e ra  qu e  o  m ar k e t  s h a r e  do  Ex p re s so  A e ro po r t o  e s t e j a  en t r e  

o s  m aio r es  d o  mun d o .  Po r ém  p a r a  qu e  i s to  s e j a  o b t i do  n ão  

b a s t a  qu e  o  Ex pr es so  s e j a  a  op ção  m ai s  r áp id a  qu e  l ev e  ao  

A e r op o r t o .  De  acord o  com  a s  ex p e r i ênc i as  i n t e r nac io n a i s  aq u i  

l i s t ad as ,  h á  um a  sé r i e  d e  o u t ro s  f a to r e s  qu e  i n f lu en c iam  n a  

e s co lh a  d o  m eio  d e  t r ans po r t e  a t é  o  Ae r o po r t o .  

Bas i cam en te  o  Ex p r es so  A e ro po r t o  é  u m  s e rv i ço  d e  

t r an sp o r t e .  N o  en tan to  os  Ex p r es s os  A e r op o r t os  qu e  p os su em 

a s  m aio r es  m ar k e t  s h a r es  d o  m un do  ad mi n i s t r am  o  t r em  co mo 

s e  es t e  f os s e  um a emp r e sa  e  n ão  ap en as  u m a p r es t ado r a  s e  

s e r v i ço s  pú b l i cos .  E s t a  d i f e r en ça  na  f o rm a  d e  co nd uz i r  o  

n egó c io  faz  co m qu e  o  ex p r es so  co ns i ga  a t r a i r  a  p a r ce l a  da  

p o pu l ação  qu e  rea lm en t e  u t i l i z a  a  a e ro p or to ,  qu e  é  a  c l as s e  de  

a l t a  r en d a  d e  p a í se s  em  d es env o lv im en to  e  a  c l a s s es  a l t a  e  

m éd i a  d e  p a í s e s  d es env o l v id os .  

C om o ex i s t em ce rca  d e  12 0  l i gações  ae r o po r t uá r i a s  no  

m un do  a t ua lm en t e ,  dec id i u - s e  p o r  e s co l h e r  a l gu m as  q ue  

t i v es s em  s em el h anças  com  o  Ex p res so  A er op o r to  de  S ão  

P au lo .  A  p r in c ip a l  s em el h an ça  e r a  o  t am an ho  d a  l i n h a  e  a  

q u an t id ad e  d e  t emp o  em qu e  o  Ex p res so  f az  o  s eu  t r a j e t o  e  a  

d i fe r en ça  en t re  es t e  t em po  e  o  t emp o  d os  m ei os  d e  t r ans po r t e  

q u e  com pe t em  com e l e .  A  p a r t i r  d a  de f in i ção  do s  ae ro po r tos  

A n o  D em an d a  d i á r i a  C us t o  op e r ac i on a l *  R ece i t a  T o t a l **  

2 0 11  1 9 .8 00  4 3 ,2  2 1 2 , 5  

2 0 12  2 3 .8 00  4 5  2 5 2 , 2  

2 0 15  3 1 .3 00  5 3 ,3  3 3 5 , 9  

2 0 20  4 2 .0 00  6 8  4 5 0 , 7  
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q u e  s e r i am  an a l i s ad os ,  e s co lh eu - s e  aq u e l es  qu e  p os su í am  u m 

a l t o  ma r k e t  sh a r e  e  b u s co u - s e  d e f i n i r  p r á t i c as  qu e  a ju da ram  o  

em pr eend im en to  a  s e r  um  s u cess o  d e  p ú b l i co .    

 

 H eat hrow  E xp res s  

 

O  H ea t h ro w  Ex p r es s  é  o  Ex p r es so  Ae r o po r t o  q ue  a t ende  o  

A e r op o r t o  de  H ea th r o w f az en do  a  l i gação  d e s t e  com a  es t ação  de  

Lo n d o n  P add i n g to n ,  e s t a ção  qu e  é  um a  d as  m ai s  m ov im en t ad as  

d e  Lo n d r es .  

 O  A e r o po r t o  d e  H ea t h r o w  é  o  m ai o r  a e r o po r t o  d a  In g l a t e r r a  

s end o  o  ae ro po r to  d e  m ai o r  t r á f i co  d e  p es so as  em  t od a  a  E ur op a .  

O  A e r o po r t o  f az  pa r t e  d e  um  con ju n t o  d e  s e i s  a e r op or t os  q ue  

a t end em  t od a  a  r eg i ão  d e  Lo n d re s .  O  A e r op o r t o  d e  H ea th r o w é  o  

p r in c i p a l  h ub  p a ra  a  Br i t i sh  Ai r wa ys  e  d a  V i r g in  A i r wa ys .  

T r ans po r t a  an ua lm en t e  c e r ca  de  6 7  mi lh õ es  d e  p e s so as .  

 H ea th r ow  e s t a  l o ca l i z ado  a  24  km à  d e  Lo n d r e s ,  co m 

ap en as  d u as  p i s t as  p a r a  s eu  i n t en so  f l ux o  aé r eo  o  ae r o po r to  

p os su i  ho j e  9 8 % d a  su a  cap ac i d ad e  in s t a l ad a  o cu p ad a .   

 O  p r in c ip a l  de s t aqu e  do  H ea th ro w  é  o  f a to  d e  q u e  j á  ex i s t i a  

u m a  l i gação  d e  me t ro  com  o  ae ro por t o .  Em  19 77  o  me t ro  d e  

Lo n d r e s  f o i  ex p and id o  a t é  o  a e r op o r t o .  Es t a  co n ex ão  l ev av a  o  

u su á r i o  do  cen t ro  d e  Lo n d r e s  a t é  o  a e r o po r t o  em  ce r ca  d e  u ma 

h o r a  p agan d o  o  p r eço  d e  u ma  p a ss agem  n o rm a d e  m e t r o .  

 N o  en t an t o  m esm o  co m a  l i n ha  d e  me t r o  e  o u t ro s  m eio s  d e  

t r an sp o r t e  a t é  o  a e ro p or to  h av i a  a in da  u m a  n eces s i dad e  c re s cen te  

d e  um  m ei o  d e  t r an sp o r t e  qu e  l ev as se  o s  p as sage i ro s  ráp id o  do  

cen t r o  d a  c i d ad e  a t é  o  A e ro po r t o .  

 Fo i  b as ead a  n es sa  n ece ss i d ad e  qu e  o  H ea th r ow  Ex p r es s  f o i  

co ns t r u í do .  

 O  ex p r es so  fo i  con s t r u íd o  a  u m cus t o  d e  50 0  mi l hõ es  d e  

l i b r as .  A  l i nh a  po ss u i  a  s u a  p r óp r i a  l i n h a ,  i n f rae s t ru tu r a  e  

e s t a çõ es .  Fo i  con s t r u íd o  d e  f o rm a  a  a t en d e r  n ão  a  d em and a  a tu a l  

m as  s im  a  d em and a  f u tu r a ,  d e  f o rm a  a  m an t e r  s emp r e  o  n í v e l  do  

s e r v i ço  o  m ai s  a l t o  p os s í ve l .  O  t r em  d u r an t e  o  p e r í od o  d e  t e s t es  

f o i  ch am ad o  d e  Fas t  T r a in ,  d e  f o rm a  q u e  s e  ho uv ess e  a lgu m  t i p o  

d e  ac id en t e ,  e s t e  não  es t a r i a  l i gad o  à  m a r ca  H ea t h r o w Exp r e s s .  

  O  H ea t h r o w Ex p res s  f o i  a  p r im ei r a  l i gação  ae r op o r t uá r i a  

q u e  an a l i so u  o  p e r f i l  do  us u á r io  d o  ae r o po r t o  e  f o i  co ns t r u íd o  de  

f o rm a  a  a t end e r  es t e  u su á r i o .  A  p es qu i s a  d e  m er cad o  in d ico u  q u e  

o s  us u ár io s  do  A er o po r t o  s ão  p es soas  s ens í v e i s  ao  t em po ,  ou  

s e j a ,  p e r d e r  t em po  ge r a  u m  d es gas t e  m ai o r  do  qu e  p e rd e r  t emp o ,  

s end o  d e f i n id a s  com o  ca sh  r i ch  & t im e  po or .  S ão  t amb ém  um 

p ú b l i co  mu i t o  ex igen t e  com  os  s e rv i ço s  q u e  co n t r a t am  com o 

t r ab a lh am  mui to  ac r ed i t am  q u e  m er ecem  u m  se r v i ço  d e  

q u a l i d ad e .  

 O  pú b l i co  a lv o  são  ba s i cam en t e  ex ecu t iv os  e  emp r es á r i os  

h om ens  d e  a l t a  r end a .  46 %  d e l es  v i a j em  m ai s  d e  1 9  v eze s  ao  an o .  
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7 0 %  d os  c l i en t es  v i a j am  a  n egó c io .  1 1 % es t ão  v i a j and o  p e l a  

p r im ei r a  v ez  n o  H ea t h r o w  Ex p res s .  U m  d e  cad a  q u a t r o  

p a s s age i ro s  s ão  e s t r an ge i ro s .  

 A  p o l í t i c a  de  f o rn ece r  u m  s e rv i ço  d e  a l to  n í ve l  f ez  com  qu e  

o  H ea th r ow  Ex p r e s s  fo s s e  um  s u cess o  d e  m ark e t in g .   

 P oss u i  um  m ark e t  s h a r e  d e  27 %  em  re l ação  a  c id ad ão s  q ue  

v ão  p ar a  Lo n d r e s ,  m a r gem  e ss a  qu e  é  d e  11 %  q uan do  se  

co ns id e r a  t od as  as  p e s s o as  qu e  p as s am  p e l o  A er op o r to ,  i n c lu in do  

a s  p e s s oas  qu e  es t ão  ap en as  em c on ex ão    

 O  H ea t h r o w Ex pr e s s  u t i l i z a  co mo  l em a:   

“ I t  t ak es  t h e  s t r e s s  o u t  o f  t r av e l in g”  –  “T i r a  o  s t r e s s  d a  v i agem ” 

em  um a  t r ad u ção  l i v r e .  

 9 8 %  d os  us u á r io s  u t i l i z am  o  H ea th r ow Ex p re s s  m ai s  d e  um a  

v ez  e  96 % o  r ecomen d a r i am  a  u m co l ega  o u  ami go   

 O  m od e l o  d e  n egóc i os  do  H ea th r o w  Ex pr e s s  é  ba s ead o  na  

co b r an ça  d e  um a  t a r i f a  a l t a  em  com p aração  com  o  p r eço  do  m et r o  

p o r ém  com  cus t os  co n t ro l ado s  e  f l ex ív e l  á s  n ece ss idad es  d o  

m er cad o .  

 A  qu es t ão  d a  i m agem  é  t ão  imp o r t an t e  p a ra  o  H ea t h ro w 

Ex pr e s s  q u e  in v es t im en tos  s ão  rea l i z ad os  p e r i od i cam en t e  p a ra  

m an t e r  a  i magem  d a  l i nh a  com o  a lgo  “n o vo ”  e  “ r ecen t e”  d e  

aco r do  co m  K yl e  H au gh t on ,  d i r e to r  d e  v en d as  e  m a rke t i n g  do  

H ea th r ow  Ex p r e s s .  

 O  H ea t h ro w  Ex p r e s s  t em  h o j e  o  d es a f io  d e  ad eq u a r  o s  s eus  

s e r v i ço s  a  t o d as  as  r e in v i d i ca çõ es  d e  s eus  c l i en t e s  em  r e l ação  a  

q u es t ão  do  m ei o  am bi en t e ,  s end o  e s t e  o  p r in c ip a l  f o co  do  

ae r o po r t o .  

 O  ae r op o r t o  t r an sp o r t e  c e r ca  d e  20 .0 0 0  p as s age i r os  t odo  

d i a  d a  s em an a  em  m ess es  d e  p i co .  Os  t r ens  p a r t em  d e  1 5  e  1 5  

m in u to s .  

 O  H ea t h ro w  Ex pre s s  f o i  con s id e r ad a  a  l i n h a  d e  t r en s  

f av o r i t a  d e  to d a  a  In g l a t e r r a  

 O  H ea t h r o w Ex p re s s  t em  fo co  no s  v a lo r e s  d e  s eus  c l i en t e s :  

v e lo c i d ad e ,  co nf i ab i l i d ad es ,  f r eq üênc i a  e  qu a l i d ad e  p a r a  se  

m an t e r  co mo  um  se r v i ço  de  a l t a  qu a l i d ad e  p ar a  um  p úb l i co  qu e  

t em  u m a l to  p adr ão  d e  qu a l id ad e .  

  

 A rla nda  Exp ress  

 

 O  A r l and a  Ex p r es s  é  um a  co n ex ão  d i re t a  en t r e  o  A e ro por to  

d e  A r l an d a  e  a  e s t ação  cen t r a l  d e  Es t oco lmo .  O  ex p r es s o  t em  um 

d os  m a io r es  m a rk e t  s h ar e  en t r e  t od as  a s  co n ex õ es  ae r op or t uá r i a s ,  

co m ce r ca  d e  4 0% d e  t od o  o  f lux o  d o  ae r op o r to .  O  ex p r es so  é  

o p e r ad o  n o  m od e lo  d e  co n cess ão ,  com u m  con só r c i o  fo rm ado  po r  

em pr e s as  d e  con s t ru ção  c i v i l ,  l o g í s t i ca  e  m at e r i a l  ro d an te .   

 O  Ex p r es so  p os su i  a  m esm a  ab o rd agem  q u e  o  Hea th row 

Ex pr e s s .  As  es t ações  e  os  t r ens  s ão  de  a l t a  q ua l i dad e .  O  s e r v i ço  

é  c l a s s i f i c ado  com o  um  do s  ma i s  co n f i áv e i s  d a  Su éc ia .  O  
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t r a t am en t o  do s  c l i en t es  é  con s id e r ado  um a  d os  asp ec to s  m ai s  

i mp or t an t e s .  T od os  o s  f un c i on á r i os  u t i l i z am  u n i fo rmes  e  s ão  

t r e i n ad os  p a r a  a t end e r  o s  c l i en t e s  em t od as  a s  dú v i da s  qu e  es t es  

p os s am  v i r  a  t e r .  

 P a r t e  do  m ar k e t i n g  d o  A r l and a  Ex p re s s  e s t a  f ocado  no  f a t o  

d e  q u e  o s  t r ens  s ão  m ovi do s  a  en e r g i a  r eno v áv e l .  N a  Su éc ia  h á  

u m a  g r an d e  p r eo cu p ação  co m  o  m ei o  amb ien t e  e  o  l em a  do  

H ea th r ow  Ex p re s s  “D e ix e  o  ca r ro  e  v á  d e  t r em ”  t ev e  g r an d e  

i mp ac t o  e  ge ro u  um aum ento  n o  m ar k e t  sh a r e . ,   

 

 Fl y t og e t  

 

O  F l yt o ge t  é  o  s e rv i ço  d e  l i gação  ae ro p or tu á r i a  d e  O s lo .  É  

u m  t r em  d e  a l t a  v e lo c id ade  com  pa r t ida s  d e  d ez  em  d ez  mi nu to s  e  

é  a  ú n ica  l i nh a  d e  t r em  d e  a l t a  v e loc i d ad e  d a  No ru ega .  O  t rem 

p e r co r r e  um a  d i s t an c i a  d e  50  km  e  p os su i  o i to  e s t a çõ es  d e  

p a r adas .  O  p r op r i e t á r io  do  se r v i ço  é  o  mi n i s t é r io  d e  t r ans po r t e s .  

O  s e r v i ço  d e  ven das  d e  p as s agem  p e l a  In t e r n e t  h o j e  co n cen t ra  

c e r ca  d e  70 %  d e  t od as  as  p as sagens  v end i d as .  A  p r á t i c a  f o i  

ad o t ada  p o r  d i ve r s as  co n ex õ es  ae r op or t u á r i as .   

O  p r i nc ip a l  d i f e r en c i a l  d o  F l yt o ge t  d e  o u t r as  l i n h as  d a  

N o r uega  é  o  f a to  d e  q u e  es t e  f o i  co n s t ru í do  p e l a  i n i c i a t i v a  

p r iv ad a ,  n o  p a í s  a  m ai o r i a  d as  l i n h as  é  d e  co n t ro l e  d o  go v e rn o  ,  

p o r ém  d u r an t e  o  an o  2 00 0  as  d ív id as  r e l a c io n ad as  a  con s t r ução  

f o r am  t ão  g r and es  q u e  a  com p an h i a  não  con s egu iu  a r ca r  co m  os  

cu s t os .   

H o uv e  en t ão  uma  r eo r gan iz ação  d a  emp r e s a ,  com a  

s ep a ração  d e  op er açõ es ,  p a r t e  d as  l i n h as  f i c an do  co m  a  

co mp anh i a  n ac i ona l  q ue  ad min i s t r a  o s  t r en s ,  a  o p er ação  e  

eq u i p am en tos  f i cand o  com  u m a  s ub s id i á r i a  d a  emp r es a  e  d epo i s  

s e  t o r n an do  u m a em p re s a  s ep a r ad a  d e  con t r o l e  es t a t a l .  

O  po n t o  p r in c ip a l  f o i  qu e  es t e  p r o ces so  fo i  f e i t o  s em  q ue  

h o uv es s e  d e t r i men t o  d o  s e rv i ço ,  a  qu a l id ad e  f o i  m an t id a  e  o s  

u su á r i os  n ão  p e r ceb e r am  a  m ud an ça  no  co n t ro l e  d a  l i n h a .  E s t e  é  

u m f a t o  imp r e ss io n an t e  qu and o  se  con s i d er a  a  n a tu r ez a  d o  

s e r v i ço  e  o  pú b l i co  a lv o .      

 

 KL I A Ek sp res s  

 

O  K LIA  E k s p r es s  é  o  Ex pr e s s o  A e r op or t o  q u e  l i ga  a  S en t ra l  

K u a l a  Lu m pu r  S t a t io n  – es t ação  cen t r a l  d e  Ku a l a  Li m pu r  n a  

M a lá s i a  co m  o  K ua l a  Lu m pu r  In t e r na t i on a l  A i r po r t .  Ae r o po r to  

q u e  s e rv e  a  c id ad e .  

D e  acor do  com  a s  p e sq u i sa s  r e a l i z ad as ,  e s t a  é ,  d e  l on ge ,  a  

l i gação  ae r op o r t uá r i a  m ai s  s em el han t e  com  o  Ex pr e s s o  Ae r o po r t o  

d e  S ão  P au lo  

O  p ro j e to  é  um a  co n ces s ão .  Oi  fo rmad o  um  co ns ó r c io  d e  

em pr e s as  q u e  gan ha r am a  o u t o r ga .  
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C ab i a  ao  con só r c io  o  f i n an c i am en t o ,  de s i gn ,  con s t ru ção  

o p e r ação  e  m anu ten ção  do  Kl i a  Ek sp r e s s .  A  con cess ão  t em 

d u r ação  d e  t r i n t a  an os ,  s en do  do i s  ano s  e  me io  d e  co ns t r u ção  e  

v in t e  s e t e  ano s  e  me i o  d e  op e r ação ,  co m  o p ção  d e  r en ovação  po r  

m ai s  t r i n t a  an os .  

O  cus to  do  p r o j e t o  f o i  d e  ce r ca  d e  US $6 62  m i lh õ es ,  o  q ue  

t am b ém  é  p r óx imo  d o  v a l o r  do  Ex p r es s o  A e ro po r t o .   

O  con só r c i o  f o i  mo n t ado  d a  s egu i n t e  f o rm a:  o  g r up o  YT L 

C o rp or a t io n ,  u m do s  m ai o r e s  d a  M al á s i a  f i c a r i a  co m 6 0 % de  

p a r t i c ip ação  e  o s  o u t r os  40 %  s e r i am d a  T H  T ech no l o gi e s  Sd n  

Bh d ,  um  gr up o  q u e  a tu a  ba s i cam en t e  em  co ns t r u ção .  O  co ns ó rc io  

f o rm ado  p e l as  du as  em pr e s as  c r io u  um a  em p re s a  q u e  cu i d ar i a  d a  

co n ces são  e  d a  o pe r ação  d o  t r em,  ch am ad a  d e  con cess io n ár i a .  

E s t a  emp r e sa  con t ra t ou  u ma  em p re s a  d e  en gen h a r i a  p a r a  r e a l i z a r  

o  emp r eend i m en to  em  um  con t ra t o  d e  EP C - En gen ee r i n g ,  

p r o cu r em en t  ad n  co ns t r u c t i on  –  engen h a r i a ,  fo rn ec im en to  e  

co ns t r u ção .  A  conces s io n á r i a  o b t ev e  co m  b ancos  do  go v e rn o  e  

a l em ães  o  f i n an c i am en to  d a  o b r a .  

A  co n ces s io n á r i a  m on to u  um a  em p re s a  p a r a  r e a l i z a r  o s  

s e r v i ço s  d e  manu t en ção ,  e s t a  em pr e s a  t i nh a  4 9%  do  s eu  cap i t a l  

n o  con t r o l e  d a  conces s io n á r i a  e  5 1%  n as  mãos  d a  S i em en s .  E s t a  

f o i  um a  fo rm a  enco n t r ad a  p ar a  qu e  ho u vess e  um a  m ai o r  ga r an t i a  

d os  s e r v i ço s  d e  m an u t en ção .  

O  t r em  t em  v e l oc idad e  d e  c ruz e i r o  d e  1 6 0km /h .  O  t em po  d e  

v i agem  é  d e  ce r ca  d e  2 8  mi nu t os ,  com  s a í d as  a  c ad a  15  mi nu t os ,  

1 5 6  p a ss age i r os  po r  v agão  e  f un c io n a  20  h or a s  po r  d i a .  A  

co n f i gu r ação  é  de  8  v agões .  A  cap ac i d ad e  é  d e  2 1 . 00 0  

p a ss age i ro s  po r  d i a .  

O  p r eço  d o  K l i a  E k sp r e s s  é  m ai o r  qu e  o  de  os  ô n ib us  d o  

ae r o po r t o  e  do s  t r an sp o r t es  m ov id os  a  s e re s  h um an os .  Po r ém  é  

m ai s  b a ra to  q u e  t áx i s  e  l im us in es .  

O  Kl i a  Ek sp r es s  pos su i  um a  s é r i e  d e  fac i l i d ades  e  s e r v i ço s  

ex t r a s  q u e  o  Ex p res so  A e ro po r t o  d e  S ão  P au l o  p od e  t e r ,  d en t r e  

e l es  d e s t acam -s e :  

O  s e r v i ço  d e  ch eck - i ns  na  es t ação  cen t r a l .  A t u a lm en te  

c e r ca  d e  qu a t r o  co m panh i as  a é rea s  u t i l i z am  e s s e  s e r v i ço ,  

p agan do  p a r a  a  K l i a  E ks pr e s s  uma  t ax a  d e  a l u gue l .  P o ss u i  

t am b ém  com p ar t i men to  p a r a  b agagens  de  fo rm a  q u e  a  p es so a  

v i a j a  d e  um a m an e i r a  con fo r t áv e l .  

N a  ch egad a  ao  ae r o po r t o  h á  um a  se r v i ço  qu e  a ju d a  o s  

p a s s age i ro s  a  d e s ca r r ega r em a  bagagem ,  d a  m esm a  fo rm a  es t e  

s e r v i ço  ex i s t e  p a r a  co lo ca r  a s  bagagen s  n o  Kl i a  Ek sp r es s .  

U m  d os  p i l a r es  do  su ces so  do  Kl i a  E ks p re s s  fo i  a  su a  

cam panh a  d e  m a r ke t i n g  qu e  s e  f oca  em  c r i a r  um a  m ar ca  g l o ba l .  

U m  Ex pr e s s o  A e ro p or to  é  u m  s e rv i ço  qu e  a t end e  p e ss o as  do  

m un do  in t e i ro ,  p o r t an to  e s t e  d ev e  t e r  u m a  camp anh a  g l ob a l .  45 % 

d as  p es so as  qu e  u sam  o  Kl i a  Eks p r es s  são  es t r an ge i r as ,  s e  es t as  

p e s s o as  j á  con h ecer em  o  s e rv i ço  an t es  d e  em b ar ca r em  no  av i ão  
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p a r a  a  M a lá s i a ,  a  p r ob ab i l i d ad e  d e  qu e  e l as  i r ão  u t i l i z a r  o  K l i a  

E k sp r es s  é  mu i to  ma i o r .   

O  K l i a  E ks pr e s s  p os su i  po s t os  de  v end a  em  d iv er s a s  

r eg i õ es  d e  K u a l a  Lu mp u r ,  l o ca i s  e s t es  e s co lh id os  d e  aco r d o  com 

o  pu b l i co  a l vo  q u e  o s  f r eqü en t a ,  qu e  d ev e  s e r  o  mesm o  q u e  o  do  

K l i a  Ek sp r es s .  A  e s t ação  p os su i  s e rv i ço s  com o  r es t au r an t e s  e  

l an ch on e t e ,  s en do  com um  q u e  as  p e s s o as  f i q u em na  e s t ação  

e s p e rand o  o  av i ão  e  n ão  n o  ae ro po r t o .   

A  con ces s i on á r i a  o f e r ece  o s  segu in t e s  s e rv i ços :  

K LIA  E k sp r es  –  Exp r e s s o  A er op o r t o  

K LIA  T r an s i t  –  Trem  d e  t r an sp o r t e  de  p as s age i r os  q u e  f az  

p a r adas  em ou t r as  e s t a çõ es  

K L C A T  Ch eck - in  –  p o ss i b i l i d ade  de  f az e r  o  ch eck  in  n a  

e s t a ção .  

V IP  S e rv i ce  –  se rv i ço  V IP  q u e  aux i l i a  n o  t r ans po r t e  d e  

m al a s  e  d i s po n ib i l i z a  á r ea  V IP ,  f az  o  t r an sp or t e  d o  h o t e l  a t é  a  

e s t a ção  d e  t r em  en t r e  ou t r a s  como di dad es .   

D i s cov e r  K u a l a  Lu m pu r  -  s e r v i ço  d e  tu r i sm o  e  gu i a  p a r a  as  

p e s s o as  q ue  n ão  con h ecem a  c i dad e .  

In t e r n e t  Bo ok in g  -  p od e -s e  co mp r a r  o  t i ck e t  p a r a  o  Kl i a  

E k sp r es s  pe l a  In t e rn e t .  

O  K l i a  E ks pr e s s  a j ud ou  o  ae ro po r to  d e  K u a l a  Lu m p u r  a  

gan h a r  o  AE TR A  A w ar d  com o me lho r  a e ro po r t o  do  mu n do  em 

2 0 05 ,  20 06  e  2 00 7 .  

A n a l i s and o - s e  o  c as o  d e  su ces so  do  K l i a  Ek sp r es s  p od e - s e  

d e s t aca r  a l gu mas  razõ es  pa r a  o  s eu  s uce s so :  

P on t u a l i d ad e :  c e rca  d e  99 ,7 %  d as  v i agen s  s ão  no  h or á r i o  

p r o gr am ado .  

O  Kl i a  Ek sp r es s  po ss u i  ac io n i s t as  f o r t es  q u e  ga r an t i r am  o  

i nv es t im en t o  n eces s á r io  p a r a  a  con s t r ução  e  op e r ação  do  

co mpl ex o  s i s t em a .  

O  b o m  ge r enc i am en to  d o  p ro j e to ,  que  f o i  t e r mi nado  s e t e  

d i as  an t e s  do  p r azo .   

O  s i s t em a  é  co nf i áv e l  e  e f i c i en t e  

A  e s t r a t ég i a  d e  n egó c i os  é  i n ov ado r a  n o  d es env o l v im en to  

d e  p r od u t os  e  n o  mar k e t in g .  

S e rv i ços  d e  ex ce l en t e  qu a l id ade .  

 

R eco menda çõ es  pa ra  o  su cess o  co merc i a l  d o  Expres so  

A erop o rt o  

 

A n a l i s and o  a s  c a rac t e r í s t i c as  d a  R MSP ,  do  A e ro po r t o  d e  

C um bi ca ,  do  p r o j e t o  do  Ex p r es so  Ae r o po r t o  e  d a  p esq u i s a  d e  

m er cad o  po d e -s e  c r uz a r  com  o s  cas os  d e  s u cess o  d e  l i gaçõ es  

ae r o po r t u á r i as  p a ra  a s s im  l i s t a r  uma  s é r i e  de  r ecomen d açõ es  

b a s ead as  n as  p r á t i c a s  comu ns  d e  p ro j e t os  d e  s uce ss o  qu e  po d em 

v i ab i l i z a r  o  Ex p re s s o  A e ro po r t o  d e  S ão  P au lo .   
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A .  V elo c id ad e  t r az  um a  v an tagem  comp e t i t i v a  s o br e  os  

o u t r os  m eio s  de  t r an sp o r t e .  Sp eed  g iv e s  comp et i t i ve  

ad v an tage  ov e r  t h e  co mp et i t i on  

B .  O  ex p r es so  d eve  t e r  u m a  f r eq ü ên c ia  de  p a r t i d as  a l t a  o  

s u f i c i en t e  p a r a  que  o s  p as s age i ro s  n ão  t en h am  q u e  

o lh a r  p a r a  um a  t abe l a  d e  ho r á r io s .  Olh a r  pa r a  a  t ab e l a  

t r az  u m a p r eo cup ação  ex t r a  q ue  o  us u á r io  n ão  qu e r  

t e r .   

C .  O  m er cad o  ace i t a  t a r i f as  P r emi um,  o  p ú b l i co - a lv o  é  

“ ca s h  r i ch  and  t ime  p oo r ”  e  n ão  v ão  s e  im po r t a r  d e  

p aga r  m a i s  p a r a  gan h a r  t emp o .   

D .  O  i t em  d e  m ai o r  va l o r  pa r a  o  Ex p r e s s o  A e ro po r to  é  a  

s u a  m ar ca .  Es t a  s ó  d ev e  s e r  anu n c i ad a  ap ós  o  p e r ío do  

d e  t e s t es  p a r a  ev i t a r  a  as so c i ação  d a  m ar ca  a  a l gum 

ac i den t e  

E .  A  m ar ca  Ex p re s s o  A e r op o r t o  d ev e  es t a r  l i gad a  a  f o co  

n o  c l i en t e  com  v e lo c id ade ,  s egu r an ça ,  con f i ab i l i d ad e  

e  qu a l id ad e  como  seu s  p r in c íp i os  b á s i co s .  

F .  T ar i f a s  m a i s  a l t a s  f a z em  d a  op e r ação  l u c r a t iv a  o  

s u f i c i en t e  p a ra  a t ra i r  a  i n i c i a t i v a  p r iv ad a ,  i n c lu in do  

f u nd os  d e  in v es t imen to  con s id e r ad os  “ag r e s s i vo s”  n a  

ge s t ão .  

G .  A  m a io r i a  d as  t a r i f a s  é  ú n i c a  ou  d e  ida - v o l t a .  No  ca so  

d e  v end as  co l e t i va s  p od em - s e  o f e rece r  d e s co n tos  

d e s s a  f o r m a  mo s t r an d o  o  s e r v i ço  p a r a  p a s s age i ro s  q ue  

p o dem  s e r  f i d e l i z ad os  e  v i a j a r ão  d ep o i s  p e lo  

Ex pr e s s o  soz i nh o .   

H .  E m  p e r í od os  d e  m eno r  l o t ação  pod em - s e  o f e r ece r  

d e s co n t os  n a  t a r i f a  d e  f o rm a  a  v en d er  l u ga r es  q u e  d e  

o u t r a  f o r m a  f i c a r i am  v az i os .  O  l u ga r  q u e  n ão  f o i  

o cup ado  é  um p r e ju í z o  qu e  n un ca  é  r e cu p e r ad o .  

I .  O  s e rv i ço  de  v en das  d e  t a r i f as  p a r a  o  Ex p r es so  d ev e  

s e r  d e  f ác i l  a ces so .  V en d as  p e l a  In t e r ne t ,  em  con ju n to  

co m  pass agens  aé re a s  n os  s i t e s  d a s  co mp anh i a s ,  em 

e s t açõ es  do  m et r o  d ev em  ex i s t i r .  O  Ex p r es so  

A e r op o r t o  dev e  f ac i l i t a r a  v i da  d o  p as sage i r o .   

J .  O  l u c ro  p ro v en i en t e  d e  pu b l i c i d ad e ,  n a  e s t ação ,  no  

t r em  e  n o  ae ro po r to  p od e  ge r a r  u m a  f o n t e  d e  r en d a  

ex p r es s iv a  p a r a  a  op e r ado r a .    

K .  O  Ex p r es so  d eve  o f e r ece r  f á c i l  a ce s so  n ão  s ó  p a ra  o  

A e r op o r t o  co mo  t am b ém p a r a  a  c id ade .  

L .  O  Ex p r es so  d ev e  f ac i l i t a r  o  su r g im en to  d e  ou t ro  

s e r v i ço s  q u e  to r nem  a  v i agem  do  p a ss age i ro  m a i s  

cô mo d a  e  p r á t i ca ,  co mo  l ancho n e t es  e  r e s t au r an t es  n a  

e s t a ção  e  a r t i cu l a r  s e r v i ço s  de  t áx i  p a r a  q u em  acabo u  

d e  ch ega r  n a  es t a ção .  Al ém  d e  um  e s t ac i on amen t o  n a  

e s t a ção  qu e  t enha  um  t am anh o  razo áv e l  com  a  

q u an t id ad e  d e  p as sage i r os .  
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M .  A  i d en t id ad e  d a  e s t a ção /p l a t a f o rm a ,  t r en s ,  

f u n c io n á r io s  d ev em  e s t a r  l i gad as  d i re t am en t e  ao  

Ex pr e s s o  A e ro po r to  

N .  O  i n t e r io r  do  t r em d ev e  p os su i r  o  n ív e l  d e  qu a l id ad e  

q u e  o  p úb l i co - a lv o  e s t a  a co s tu mad o .  Po ss u in do  

e s p aço ,  co nf o r t o  e  l u ga r  p a r a  a s  b agagen s .  S e  n ão  há  

e s p aço  p a r a  bagagen s  o  us u ár io  v a i  p re f e r i r  p ega r  u m 

t áx i ,  v a i  d emo r a r  m a i s ,  po r ém  o  co n f o r to  e  a  

e co no mi a  de  en er g i a  é  m ai s  i mpo r t an t e  p a ra  o  

p ú b l i co - a l vo .   

O .  A  eq u i pe  q u e  faz  o  a t end im en to  d ev e  s e r  t r e in ad a  d e  

f o rm a  a  s ab er  i n t e rag i r  co m  u m  p úb l i co  d e  a l t a  r en d a  

ex i gen t e .  D ev em  s ab e  pe lo  m en os  d u as  l í n gu as  e  

e s t a r em  semp r e  in f o rm ad os  s ob r e  o s  s e rv i ços  e  

p r o ced i m en t os  do  Ex pr e s s o .  A  f a l h a  n e s t e  i t em po de  

t r an smi t i r  um a  s ens ação  d e  in s egu rança  q u e  cos t um a 

s e  es p a lh a r  com  f ac i l i d ad e  n es t e  t i po  de  ambi en t e .  

P .  O p er ad o r  d ev e  s e  p os i c io n a r  com o um  em p reend edo r  

ao  in v és  d e  p r ov edo r  d e  s e r v i ço s  p a r a  o  s e t o r  p úb l i co ,  

b us cand o  no vas  opo r tu n id ad es ,  r ece i t a s  e  f o rm as  d e  

m el ho r a r  o  s e rv i ço  p r e s t ad o .  

Q .  A  co ns t r ução  d ev e  s e r  f e i t a  de  f o r ma  a  a t en d er  uma 

d em an da  f u t u r a  e  n ão  ap en as  a  d em and a  a t u a l  de  

f o rm a  a  m an te r  o  n ív e l  d o  s e rv i ço  sem pr e  a l t o .  N ão  

d ev em  ex i s t i r  f i l a s  n o  ex p r e s so  ae ro por t o .  

 

 

5 .  C HE C K -I N  N A  EST A ÇÃ O RE MOT A  

 

 M ui to  t em  s i do  com en t an do  so b r e  a  q u es t ão  do  ch eck - in  e  

o s  im p ac t os  q u e  o  Ex pr e s s o  A e r op or to  t e r i a  n es s e  p r oces so .  E s t a  

é  um a  q ues t ão  co mp l ex a  q ue  es t a  l on ge  d e  um  con s en so .   

O s  i t en s  a  s egu i r  bu s cam  a na l i s a r  o  p r o ce sso  d e  check - in  e  

a s  p os s ív e i s  mu d anças  q u e  po dem  o cor r e r  com  a  i mp l an tação  d o  

ch eck - in  r emo to ,  ou  se j a ,  n a  es t a ção  lo ca l i z ad a  n o  Cen t ro  d e  S ão  

P au lo .  E ss a  an á l i s e  é  b a sead a  n o  es tu do  d e  ca so s  d e  o u t r as  

co n ex õ es  ae ro po r tuá r i as  e  em  pos s í v e i s  m od e l os  q ue  p od em  s e r  

ad o t ado s .  T amb ém  é  f e i t a  um a  d i s cuss ão  s e  e s t a  o p ção  d ev e  s e r  

ad o t ada .  

 

 O  Ch eck - in  

 

O  ch eck - i n  é  u m s e r v i ço  r ea l i z ad o  p e l as  C i as  a é r ea s  e  o  

p r im ei ro  p a s s o  a  s e r  e f e t uado  p e lo  p as s age i ro  q u e  i r á  r e a l i z a r  um 

t r an sp o r t e  a é reo .  C on s i s t e  n o  p r oced im en to  d e  ap r es en t ação  

d e s t e  ao  b a l cão  da  C i a  a é r ea  ( ou  agênc i as  qu e  f az em  o  ch eck - in ) ,  

m un id o  d e  s eu s  do cum ento s  e  b agagem .  É  emi t i do ,  en t ão ,  o  

b i l he t e  d e  pa s s agem ,  a  b agagem  é  de s p ach ad a  e  a  b agagem  de  
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m ão  ( bo l s as ,  m a l as  p eq uen as ,  e t c ,  qu e  o  p a s sage i ro  t r an sp o r t a  

co ns i go  d en t r o  do  av i ão )  é  i den t i f i cada .   

E m  u m  ae r op or to  c i v i l  comu m,  o  f lux o  d as  b agagens  o cor r e  

d a  s egu in t e  f o rm a:  

a )  G u ich ê  da  C i a  a é rea :  o s  p as s age i r os  d e sp acham  s u as  

m al a s  com a  C i a  a é r ea .  

 

  
 

 

 

 

 

b )  A  m al a  en t r a  no  s i s t em a  d e  d i s t r i bu ição  o nd e  p a ss a  

p o r  um a  ch ecage m  d e  s egu r an ça .  

 

 
 

c )  A s  b agagen s  p as sam  p or  u m  s i s t em a  d e  s can e rs  

ch amado  d e  T ag - r ead e r .   
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d )  A p ós  se r em  e s can ead as  as  m a la s  s ão  t r an sp o r t ad as  e  

ag r u p adas  em g r upo s  d e  aco r do  co m seu s  d es t in os .  

 

 

 
Fi g uras  5 :  fo to s  do  s i s t em a  d e  ch eck - in  

Fo n t e :  S i em ens  

  

 

e )  A s  b agagen s  ag r upad as  s ão  en t ão  l evad as  p o r  c a r ros  

d e  t r an sp o r t e  p a r a  s e r em  car r egad as  no s  av i õ es .   

 

 A s  C i as  a é r eas  cos t um am  t e r  r egu l amen to s  r e l a c io n ad os  ao  

t em po  de  an t eced ên c i a  ao  seu  v ôo  qu e  u m a p ess o a  d eve  ch ega r  

p a r a  f az e r  o  ch eck - i n .  N o  ca so  d e  v ôos  n ac io n a i s  e s s e  t em po  é  d e  

u m a  h o ra  e  du as  p a r a  v ôos  in t e r n ac i on a i s .  D ur an t e  es t e  

p r o ced i m en t o  o  p a s s age i ro  po d e  p ed i r  po r  a com od ações  
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e s p ec i a i s ,  com o p r e f e r ênc i a  po r  l u ga r  p a ra  s en t a r ,  u t i l i z a r  o  

p r o gr am a  d e  mi l h as  a cum ul ad as  ou  p aga r  po r  s e rv i ços  ex t ra s .    

 O  i t em  m ai s  im po r t an t e  d o  check - in  é  a  ch ecagem  d os  

d o cu m ent o s  d o  p a ss age i ro  e  i n f o rm açõ es  bá s i cas .  A  qu an t i dade  

d e  i n fo rm açõ es  v a r i a  d e  p a í s  p a r a  p a í s ,  s end o  os  E U A o  pa í s  com 

o  m a io r  nú m er o  d e  in f o r m açõ es  q u e  d ev em  s e r  con f e r id a s .  I s t o  

a co n t ece  d ev i do  a  m ed i da s  d e  s egu r an ça  ado t ad as  ap ó s  o s  

ev en t os  d e  11  d e  Se t em b ro  d e  2 00 1 .  

 O  s egu nd o  i t em  em  o rd em  d e  i mp or t ân c i a  é  a  en t r ega  d a s  

b agagen s ,  q ue  s ão  ch ecadas  p e l a  s egur an ça  d o  ae r op o r t o  e  d epo i s  

s e l ad as .   

 A t ua lm en t e  t êm su r g i do  n ov as  op çõ es  d e  ch eck - i n  p a r a  

f a c i l i t a r  a  v i d a  dos  p as s age i r os :  

 O  ch eck - i n  on l ine  o nd e  o  p a s s age i ro  con f i rm a  a  s u a  

p r e s en ça  no  vô o  p e l a  In t e r n e t  e  i mp r im e  o  s eu  p ró p r io  ca r t ão  d e  

em b ar qu e .  O  pa ssage i r o  t amb ém  t em  a  o p ção  d e  q ue  t i p o  d e  

r e f e i ção  es t e  d es e j a  co m er ,  a  q u an t i d ad e  d e  b agagens  e  s u a  

p r e f e r ên c i a  d e  a s s en to .  

 O  s e r v i ço  é  co ns i de r ad o  m a i s  f á c i l  d e  o p er a r  e  ma i s  r áp id o  

u m a  v ez  qu e  ev i t a  a  n ece ss i d ad e  d e  faz e r  o  ch eck - i n  n o  ae r o po r t o  

e  t r an sp o r t a  p a r a  o  p as s age i r o  a  r es po ns ab i l i d ade  d e  f aze r  o  

ch eck - in .  T amb ém d imi nu i  o  t emp o  d e  e sp e r a  n o  ae ro p or to  e  

e co no miz a  d in h e i ro  da  em pr e s a  qu e  p a ss a  a  t e r  um a  equ ip e  m ai s  

enx u t a  no  A e r op or to .  

  O  H o m e  C h eck  In  é  u m a  m od a l id ade  d e  ch eck - in  q u e  é  

o f e r ec i da  com o  um a  aos  p as s age i ros .  Ao  in vés  d e  com p ar ece r  

m ai s  c ed o  ao  ae ro p or to ,  u ma  emp re s a  d a  Co mp anh i a  o u  su a  

p a r ce i r a  ( t e r ce i r i z ad a )  v a i  a t é  à  c as a  o u  o  es c r i t ó r io  d o  c l i en t e ,  

co n f i rm a  an t ec i p adam en t e  o  ch eck  in  m ed i an t e  do cum en to s ,  s e l a  

a s  m al a s  e  a s  l ev a  p a r a  s e r em d es p achad as  no  v ôo  p r o gr am ado .  

  P a r a  o b t e r  qu a l qu e r  um  do s  do i s  s e r v i ços  é  p rec i so  

v e r i f i c a r  s e  a  C om p an h i a  A é rea  d i s põ e  d e l e .  No rm alm en t e  o  

H o me  C h eck  In  d e v e  s e r  so l i c i t ado  co m,  n o  mín imo ,  24  h o r a s  de  

an t eced ên c i a  ao  h or á r io  d o  v ôo .  D es s a  f o rm a ,  o  c l i en t e  só  t em de  

co mp a r ecer  ao  b a l cão  d e  em b ar qu e  d a  C om pan h i a  p a ra  o b t e r  o  

b i l he t e  d e  em ba r que  s em  s e  p r eo cup a r  co m  os  h ab i tu a i s  t r ami t e s  

d e  f i l a s  d e  e sp e r a  e  d e  t e r  d e  t r ans po r t a r  a s  m al a s  e  d e  d es p ach á -

l a s  po r  su a  p r óp r i a  co n t a  e  r i s co .  

 O u t r a  op ção  d e  se r v i ço  de  ch eck - in  q u e  é  u t i l i z ad a  n o  

A r l an d a  Ex p r e s s  é  o  s e r v i ço  d e  On bo a r d  ch eck - in .  E s t e  s e r v i ço  

u t i l i z a  a  t ecno lo g i a  C USS  (C om mon  Us e r  Se l f -S e r v i ce )  e  os  

p a s s age i ro s  p od em en t ão  f az e r  o  check - i n  den t r o  d o  Ex pr e s s o  

A e r op o r t o ,  de s s a  fo r ma  econ omiz am  t em po .  O  p ro b l em a  é  o  cus to  

u m a v ez  q ue  é  p rec i s o  i n t eg r a r  o s  s i s t emas  d e  q u as e  t od as  a s  

C i a s  a é r ea s  em  com pu tado r e s  q u e  f i c a r i am  d en t r o  d o  t r em  do  

Ex pr e s s o .     
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 E x emplo s  d e  ou t ras  con exõ es  

 

M ui tos  A e ro po r t os  q u e  p oss u em  co n exõ es  ae r op or tu á r i as  

a t u a lm en t e  o f e r ecem  ou t ra  o p ção  d e  ch eck - i n :  ch eck - i n  na  

e s t a ção  r em ot a .   

N es t a  m od a l id ad e  d e  s e r v i ço ,  o  p as s age i r o  t em  a  op ção  d e  

en con t r a r  n a  e s t a ção  r e m ot a  u m  gu i ch ê  d a  C i a  a é r ea  pe l a  q ua l  

p r e t end e  v o ar  e  de s p ach a r  su a  m al a ,  ch eca r  a s  i n fo rm ações  e  

r e t i r a r  o  b i lh e t e  de  emb a rq u e .  D es sa  f o rm a  o  p a ss age i r o  l eva  

d en t ro  do  t r em  ap en as  s u a  b agagem  de  m ão ,  não  p r ec i s ando  

p a ss a r  p e l o  gu i ch ê  d en t r o  do  ae r op o r t o  e  r e t i r and o  su a  b agagem 

ap en as  n o  ae ro po r to  de  d e s t i no .   

 O  s e rv i ço  t r az  g ran d es  v an t agen s  pa r a  o  us u ár io ,  p o rém  

aca r r e t a  um a  s é r i e  d e  n ov os  p ro b l em as  e  d e s a f io s  p r in c ip a lm en t e  

r e l a c i on ad os  co m segu r an ça .   

 É  e s sen c i a l  p a r a  o  p r o j e t o  do  Ex p r es so  A e r op or to  q ue  e s t a  

q u es t ão  s e j a  d e f in id a  o  m ai s  r áp id o  p oss ív e l .  A  CP TM  no  

cad e rn o  d e  con cep ção  f un c io na l  e  o p er ac io na l  l ev an t a  a  

p os s i b i l i d ad e  d o  se r v i ço  ex i s t i r .  No  en t an t o  t em  s i do  d i vu l gad o  

p e l a  mí d i a  q ue  o  Ex p r es so  A e ro po r t o  t e r á  o  s e r v i ço  e  q ue  e s t e  é  

u m  d os  r eq u i s i t o s  pa r a  q ua lq u er  p ro pos t a .  É  n eces s á r io  d i s cu t i r  o  

a s su n t o  de  fo rm a  sé r i a  e  c r i t e r i os a .  

 A  r es o l u ção  d es t a  qu es t ão ,  a f e t a  um  d os  p r in c i pa i s  

d i fe r en c i as  d o  Ex p r es so  Ae r op o r to  em  r e l ação  ao s  s eus  

co n co r r en te s  e  o u t r a s  l i nh as  d e  t r em,  o  l a yo u t  i n t e rn o  d e  s eus  

t r en s ,  um a  v ez  q u e ,  a  n eces s i dad e  de  s e  r e s e r v a r  l u ga r e s  p a r a  as  

b agagen s  a f e t a  co mp l e t am en t e  o  l a yo u t  i n t e rn o  do  p ro j e to .  

      

 H eat hrow  E xp res s  ( HE X)  
 

N o  ca so  do  H ea th r o w  Ex p r es s  o  s e r v i ço  d e  ch eck - i n  

f u n c io n av a  d a  s egu i n t e  d e  f o r m a:   

A s  C ia s  a é r ea s  p agav am  p a r a  a  empr e s a  p r op r i e t á r i a  d o  

H ea th r ow  Ex pr e s s  p a r a  t e r  a ces so  ao  s e rv i ço  um a  v ez  q u e  e s t e  

e r a  b as eado  em  u m aco rd o  en t r e  as  C i a s  a é r eas  e  o  op e rad o r  do  

ae r o po r t o .  

A s  C i a s  aé r eas  qu e  n ão  p a r t i c ip av am d o  aco rd o  n ão  p od iam  

o f e r ecer  o  s e rv i ço .  N ã o  e r a  p oss ív e l  pa r a  e l as  p aga r  p e l o  s e r v i ço  

( M ox on ,  20 07 ) .  

O  s e r v i ço  co m eço u  em  J un ho  d e  1 99 9  e  du r ou  a t é  20 02   

A  f i gu r a  aba ix o  mo s t r a  os  14  l oca i s  ch eck - in  d ev id am en t e  

n um er ad os .  Es t e s  l o ca i s  ho j e  fo r am s u bs t i t u íd os  po r  l o j as  d e  

a l u gu e l  d e  au to mó ve i s ,  l an cho n e t es  e  o u t r as .  

 

 

 



 60 

 
Fi g ura  6  :  M ap a  d a  e s t ação  d e  P ad d ing t o n  em  2 0 01  

Fo n t e :  N e t wo r kr a i l ,  20 07  

 

 O  s e rv i ço  d e  t r an sp o r t e  de  b agagem  só  f un c i on av a  no  

s en t i do  d e  P ad d i ng t o n  p a r a  H ea th r ow .  P a ss age i r os  v i a j and o  na  

d i reção  op os t a  n ão  p o d e r i am  us a r  o  se r v i ço .  O  p r i n c i pa l  m ot iv o  

f o i  q ue  o  ca r r os e l  d e  b agagen s  q ue  s e r i a  n ece ss á r io  p a r a  o f e r ecer  

o  s e rv i ço  u t i l i z a r i a  u m  e sp aço  q ue  n ão  es t av a  d i sp on ív e l  n a  

e s t a ção  d e  P add i n gt on  (M ox on ,  20 07 ) .   

O s  p as s age i r os  q ue  f i z e s s em  o  ch eck - i n  em  P ad d i n gt on  não  

ex a tam en t e  v i a j avam  no  m esm o t rem  qu e  su as  b agagen s .  No  

en t an t o  e r a  comum  qu e  as  C ia s  aé rea s  pagas s em  t a r i f a s  ex t r as  

p a r a  q ue  a  b agagem  d e  s eu s  c l i en t e s  f o s se  ca r r egad a  a  b o rd o  do  

H ea th r ow  Ex p r es s .  A p ós  o  11  d e  Se t em br o  a  U n i t ed  e  A m er i can  

A i r l i n es  fo r am a s  p r im e i r a s  a  d e ix ar  de  us a r  o  s e rv i ço .  

 A n te s  d e  ab an do na r  o  s e r v i ço  d e f i n i t i v amen t e ,  2 3%  dos  

p a s s age i ro s  d o  H ea t h r o w  Ex pr e s s  o  u t i l i z av am .  O  s e r v i ço  fo i  

c r i ad o  p a r a  d i minu i r  o  co n ges t i on am en to  d e  p as s age i r os  n o  

t e rm in a l  4  d o  ae rop o r t o .   C e r ca  de  7%  d as  p es so as  q u e  u s av am  o  

t e rm in a l  ch egav am n e l e  d e  t r em  u m a v ez  q u e  e s t e  po ssu í a  um a 

e s t ação  em b aix o  d o  m esm o ( Mox o n ,  20 0 7) .  
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 É  d i f í c i l  mens u r a r  o s  cus t os  d e  im plem en t ação  do  s e r v i ço  

d e  ch eck - i n ,  po r ém  d e  aco r do  com a  In t e r n a t i on a l  A i r  R a i l  

O r gan i s a t io n  o  cus t o  f i cou  em  t o r no  d e  £5 0  m i lh õ es .  No  en t an t o  

co mo  a s  C i as  a é r eas  e r am  cob r ad as  p e l o  s e rv i ço  o  cu s to  d ev e r i a  

t e r  s i do  aco b er t ad o  p e l a  r ece i t a ,  n o  en t an to  o  s a ld o  f in a l  f o i  uma  

d ív id a  d e  £1 6  mi l hõ es .   

H o uv e  um a  s é r i e  d e  m ot i vo s  p a r a  q u e  o  s i s t em a  n ão  

f u n c io n as s e .  Ap esar  d o  1 1  d e  S e t em br o  t e r  s id o  o  es to p i m p a ra  

a s  m ud an ças ,  um a  s é r i e  de  o u t ro s  m ot i vo s  f o r am  d e  g r an d e  

i n f lu en c i a .  

A p ós  o  11  d e  Se t em b ro ,  a s  C i as  a é r ea s  d e ix a r am d e  

o f e r ecer  o  s e rv i ço  p a r a  r eduz i r  cus to s .  A s  no v as  r eg r a s  d e  

s egu r ança  d a  U S  Fed e r a l  Av i a t i on  Aut ho r i t y  ( FA A )   i mp us e r am 

q u e  ap en as  fu n c i oná r io s  d as  c i as  a é rea s  p od e r i am f az er  o  ch eck -

i n  d e  m al as  d e  p a s s age i ro s  em vô os  pa r a  os  E U A.  Is t o  im pl i cava  

p a r a  as  C i as  a é rea s  em  q uas e  que  du p l i c a r  o  e f e t i vo  q ue  

t r ab a lh ava  na  es t ação .  Al ém d i s so  cad a  em pr e s a  d ev e r i a  t e r  sua  

p r óp r i a  eq u ip e ,  ou  s e j a ,  1 4  eq u i p es  d e  t r ans po r t e  n a  es t ação  e  14  

eq u i p es  n a  e s t a ção  d o  ae r op o r to .  O  q u e  ge r av a  t amb ém  u ma 

p e r d a  d e  e f i c i ên c i a  j á  q u e  as  eq u ip e s  a t u av am  na  m esm a  á r ea  e  s e  

s ob r epu nh am .  A nt es  d as  n ov as  r eg r a s  ex i s t i a  ap en as  uma  eq u i p e  

em  cad a  u ma  d a s  e s t a çõ es  f azen do  o  ca r r egam en to  e  

d e s car r egam en t o .  (S t ee r  D av i es  G l eave ,  2 00 6 ) .  

 A  Br i t i s h  A i r w a ys  ab an do no u  o  se r v i ço  e  p a s s ou  a  

p r om ov e r  um  s e r v i ço  de  e - ch eck - in  em  q u e  a  m a la  e r a  re co lh i da  

l o go  apó s  o  p as s age i ro  ch egas se  a t é  Hea t h r o w  

 A p esa r  d e  p es qu i sa s  t e r em  mo s t r ad o  q u e  o s  p as s age i ros  

go s t av am  d o  s e rv i ço ,  mo s t ro u  t am bém  q u e  n ão  e r a  u m f a t o r  

d e t e r min an t e  na  e sco lh a  d a  C i a  a é rea .  O  p r eço  e  s e rv i ço  a  b o rdo  

e r am  o s  e l em en to s  m ai s  im po r t an t e s .  A s  C i as  a é rea s  ad o t av am  a  

o p ção  d e  ch eck - in  r emot o  com o uma  v an t agem  co mp et i t i v a  e  

co mo  es t a  n ão  se  mo s t r ou  com o um a fo i  ab an do nad a .  

O u t r a  raz ão  p a ra  o  s e rv i ço  t e r  s id o  ab and on ado  fo i  o  f a t o  

d e  q u e   m ui t os  p as s age i r os  qu e  u t i l i z av am  o  H ea t h ro w Ex p r es s  

e r am  p ass age i ro s  qu e  v i a j av am  a  n egóc i os  e  po r t an to  n ão  f az i am 

o  ch eck - i n  d e  n en hu m a b agagem.  C omo  r es u l t ado  d e  to do s  es t es  

f a to r e s  o  s e rv i ço  de  ch eck - in  n a  es t ação  r emot a  n ão  f o i  a  m e lh or  

s o l u ção  p a r a  o  H ea t h ro w Ex p r es s  (M ox o n ,  2 00 7) .  

 

Pro ced i men to s  p a ra  p ass ag e i ros  e  b ag a gens  

  

 P a r a  p as s age i r os  v i a j an do  d e  Pad d i n gt on  to  Lo n d on  

H ea th r ow  o  p r o ce sso  e r a  o  segu in t e :  

 O  p a ss age i r o  f az i a  o  ch eck - in  em  Padd in g t on  p ar a  

co n f i rm ar  a  su a  id en t i dad e  e  p egav a  o  ca r t ão  d e  emb a rq ue  p a r a  o  

H ea th r ow  Ex p r es s  e  p a r a  o  vô o  ( t i cke t  de  emb a rq u e ) .  R eceb i a  

t am b ém  um  r ec ib o  p a r a  r e t i r a r  a  b agagem  q u e  e r a  ma r cad a  com 
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u m cód i go  d e  b a r r as .  N es t e  mo ment o  e l e  en t r egav a  a s  ma l as  e  i a  

p a r a  a  es t a ção  d e  em b ar qu e  (S t ee r  D av i es  G l eav e ,  2 00 6 ) .  

 A  equ ip e  d e  ch eck - i n  m an dav a  as  b agagen s  p a r a  a  es t e i r a  

d o  s i s t em a  d e  t r ans po r t e  da  m esm a  fo r ma  qu e  em  um  ae r o po r t o .  

O  t r ansp o r t ad o r  e ra  a  p r o v a  de  b a l a  e  m o n i t o r ado .  As  b agagens  

e r am  l evad as  en t ão  p a r a  um  tú n e l  em b aix o  d a  p l a t a f o r m a  p a ra  

u m a  á r ea  d e  ca r regam en to  qu e  f i c av a  n a  p a r t e  f r on t a l  do  t r em .  A s  

m al a s  e r am  depo s i t ad as  em  s e i s  co n t a i n e r es  es p ec i a i s  ( IA R O,  

2 0 01 ) .  

  O s  m es mo s  con t a ine r e s  a in d a  s ão  u t i l i z ad os  n o  H on g  K on g  

Ex pr e s s  e  no  Kl i a  E ks p r es s .  S egu e  f o to s  d os  co n t a in e r e s  n a  

p r óx im a  p ág i n a .  E l es  s ão  à  p ro v a  d e  i ncênd io ,  d e  r o u bo  e  

l a c r ad os  com  d i sp os i t i vo s  d e  s egu r an ça  q u e  mand am  u m  s in a l  d e  

r ád i o  p a r a  a  c en t r a l  d o  H ea t h ro w  Ex pr e s s  c aso  s e j a  r omp id o .  Os  

co n t a i n e re s  p oss u em  ro d as  p a r a  p e rm i t i r  s eu  m ovi men t o .  E l es  s ão  

ca r r egad os  m an u a lm en t e  p a ra  d en t ro  d o  v e í cu lo .   

 Q u and o  o  t r em p a ra  n a  e s t a ção  d o  A er o po r t o  d e  H ea t h row ,  

a  p a r t e  f ro n t a l  do  t r e m  en t r a  em  um a  z on a  d e  s eguran ça  d a  

p l a t a fo rm a .  E nq u an to  os  p a s s age i ros  en t r am no s  t e rmin a i s  p a r a  

a s  z on as  d e  emb a rqu e  os  con t a in e r es  são  d es ca r r egados  do  t r em  e  

l ev ad os  p a r a  a  su pe r f í c i e  a t r av é s  d e  e l evado r e s  d e  ca r ga  ( IA R O ,  

2 0 01 ) .  

 O s  co n t a i ne r e s  são  ab e r to s  e  as  m al as  t êm  s eu s  cód i gos  d e  

b a r r a  e s can ead os  e  a s  m a l as  s ão  d i r ec i on adas  p a ra  q u a t r o  v ans ,  

d e  aco rd o  com  o  t e r mi n a l  d e  emb a rq ue  ( 1 ,  2  o u  3 ) .   

 A s  vans  e r am  l ib e rad as  p a r a  a ce s s a r  os  t e r min a i s .  Um a  vez  

n o  t e r min a l ,  c ada  m al a  t i nh a  s eu  cód igo  d e  b a r r a  l i d o  e  e r a  en t ão  

d i rec io n ad a  p a r a  o  s eu  av ião  j un t o  com  a s  ou t ra s  bagagen s  

( IA R O ,  20 01 ) .  

 O s  co n t a i n e r es  v o l t av am  vaz io s  p a r a  a  es t a ção  de  

P add i n g to n ,  um  p ro cess o  q u e  n ão  e ra  m ui t o  p r od u t i vo ,  j á  qu e  

ce r ca  d e  20 %  do  t r em  e r a  u t i l i z ad o  pa r a  o  t r an sp or t e  d e  m al a s  e  

f i c av a  o c io so  n a  vo l t a .  I s t o  q ue r  d i ze r  q u e  m es mo  qu e  o  t r em 

f o ss e  o cup ado  p o r  com pl e t o ,  a  t ax a  m éd i a  d e  o c i os i dad e  p or  

m et r o ²  e r a  d e  n o  mín im o  10 %.   
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Fi g ura  7 :  con t a in e r e s  d o  Kl i a  Ex p r e s s  

Fo n t e :  S ou r ce :  M arco  T r a i l e r s ,  2 00 7  

 

 

 H ong  Kong  Cent ra l  e  Kow lo on  

 

 A  con ex ão  ae ro po r tu á r i a  de  H on g  Lo n g  i n i c io u  s uas  

o p e r açõ es  em  19 98  co m  um  s e r v i ço  de  ch eck - in  na  H ong  K o n g  

C en t r a l  s t a t i on  ( 45  p o s to s )  e  na  K o wlo o n  s t a t i o n  (7 8  pos to s ) .  A  

i n f r a - es t r u t u ra  f o i  co ns t r u í da  p e l a  em pr e s a  q ue  con s t r u i u  a  

co n ex ão  e  s ão  u t i l i z ad os  p e l a  g r and e  m ai o r i a  da s  C i a s  aé r ea s  qu e  

o p e r am  no  ae ro po r to ,  i nc lu in do  as  emp r es a s  am er i can as .  O  

s e r v i ço  p er mi t e  de s p ach a r  as  b agagen s  apen as  no  ca s o  dos  

v i s i t an t e s  q ue  e s t ão  à  c ami nh o  d o  ae r o po r t o .  Ou  s e j a ,  p os su i  a  

m esm a l imi t ação  qu e  H ea th ro w .   

A p esa r  d e  o  p l an o  in i c i a l  t e r  s id o  co b r a r  c e r ca  de  £ 2  p or  

p a s s age i ro  qu e  qu i s e s s e  f az e r  o  ch eck - in  com  o  t r an spo r t e  d a  

b agagem  i nc lu so ,  a s  C i a s  a é r ea s  não  co n co r da r am  em  f az e r  i s s o ,  

u m a  v ez  q u e  e s t e  s e r v i ço  n ão  é  cob r ado  em  n enh um ou t r o  lo ca l .   

 D ess a  fo rm a  o  s e r v i ço  é  s ub s i d i ad o  p e l a  em pr e s a  qu e  o p er a  

a  con ex ão  e  as  C i a s  a é r eas .  ( IA R O ,  2 00 7 d) .  

 

Pro ced i men to s  p a ra  p ass ag e i ros  e  b ag a gens  

 

 O s  p as sage i ro s  e  a s  b agagen s  p r oced em  d a  m esm a  f o rm a  

q u e  no  HE X.  D ep o i s  d o  ch eck - i n  e  d a  en t r ega  e  i d en t i f i c ação  d as  

b agagen s ,  o s  p a s s age i r os  r e ceb em  a  pa s s agem  d e  av i ão  e  o  t i cke t  

d e  emb a rq u e  p r o  t r em  e  v ão  p ar a  a  p l a t a fo rm a  d e  em ba r q u e .  A  

b agagem  é  en t ão  l ev ad a  p a r a  um a  á rea  d e  ca r r egam en to  on d e  s e r á  

c a r r egad a  em con t a i n e r e s  qu e  s ão  s e l ad os .   

 A  p ar t i r  d es t e  p on to  o  p r o cess o  é  d i fe r en t e  d aq u e l e  d o  

H E X ,  um a  v ez  q u e  o s  co n ta i n e r e s  s ão  ca r r egad os  
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au tom a t i cam en t e  pa r a  o  com p ar t im en to  d e  b agagem  d o  t r em  sem 

t e r em  co n t a t o  co m f u n c io n á r io s  do  Exp r e s s o  A er op o r t o .  

  G r aças  ao  p ro cess o  d e  au to m at i z ação  do  p r o ces so  o s  

co n t a i n e re s  s ão  m ov id os  d a  á r ea  d e  ca r r egam en to  p a r a  den t r o  d o  

co mp ar t i m en t o  d e  b agagen s  d o  t r em em  m en os  de  60  segu n do s .  

N o  m esmo  in s t an t e  o s  co n t a in e r es  v az i os  s ão  l ev ado s  po r  ou t r a  

p o r t a  p a r a  a  á r ea  de  ca r r egam en t o .   

  p a r t i r  d es t  mo ment o  as  b agag en s  q u e  v i e r am  j un to  com o  

t r em  s e  mi s tu r am  co m  as  ou t r a s  m al as  q u e  es t ão  no  p r o ce s so  d e  

d i s t r i b u i ção  d o  ae ro p or to .  

 Q u and o  o  Ex p r es s o  pa r a  no  ae ro po r to ,  o s  p a s s age i ro s  

p r o ced em  d i r e t am en t e  p a r a  a  s egur an ça .  O s  co n t a i n e re s  são  en t ão  

r e t i r ad os  e  d e sca r regad o s  au tom a t i cam en t e  do  t r em.  As  b agagens  

s ão  en t ão  t r an s fe r i d as  pa r a  o  s i s t em a  d e  d i s t r i bu i ção ,  n e s t e  

i n s t an t e  s e  m i s t u ram  co m a s  o u t r as  m al a s  do  ae ro po r t o ,  on de  

s e r ão  co lo cad as  nos  v ôo s  ( IA R O ,  2 007 d ) .  

 C er ca  d e  53 %  d os  p as s age i r os  co m  p i cos  d e  70 % 

d ep en d en do  d a  ho ra  d o  d i a  u t i l i z am  o  s e r v i ço  de  check - in  ( IA R O ,  

2 0 07 d) .  

 U m  d os  p r in c ip a i s  f a to r e s  d e  s u cess o  d o  s e r v i ço  f o i  o  f a to  

d e  o f e r ece r  a  o p ção  d e  checkk - i n  ce rca  d e  70  m in u to s  an t es  d a  

d eco l agem,  t emp o  m a io r  d o  q u e  o s  c e r ca  d e  4 0  m inu to s  no  

ae r o po r t o .    

 C om o mu i to s  v ôo s  s aem  d e  Ho n g  Ko ng  n o  com eço  d a  n o i t e ,  

en qu an t o  o s  v i a j an t e s  t êm  qu e  de ix a r  s eus  ho t é i s  no  com eço  do  

d i a .  O  s e r v i ço  d e  ch eck - in  f un c i on a  en t ão  como  um  “dep ós i to ”  

s egu r o  d e  bagagen s  ( IA R O ,  2 00 7d ) .  

 A p ós  11  d e  S e t embr o ,  o s  no vo s  p r oced i men t os  d e  s egu r ança  

n ão  imp ed i r am  o  se r v i ço ,  m as  a s  e s t açõ es  d e  Ho n g  K on g  t i ve r am 

q u e  s e  ad ap t a r  a  e l e .  A  p r in c i p a l  m ud an ça  f o i  qu e  as  bagagen s  

p a s s am  ago r a  p o r  d i s po s i t i v os  d e  s egu r an ça  co mo  d e t ec t o re s  de  

m et a l  e  r a io - X na  es t ação  cen t r a l  e  n o  ae r o po r t o  d e  Ho n g  K o n g .  

  A t ua lm en t e  agen t es  d a s  C i as  a é r eas  t r ab a l h am  em  con j un to  

co m  o  s e rv i ço  da  o p e r ad or a ,  m as  n ão  f az em  p a r t e  do  f l ux o  d e  

t r ab a lh o .  A  T r ans po r t a t io n  S ecu r i ty  A d m i n i s t r a t i o n  m an da  

eq u i p es  t o do  an o  pa r a  au d i t a r  o  p r oces so  ( IA R O ,  20 07 d) .  

 

 Ku al a  L u mp ur  E xp res s  

 

O  K LIA  E k s pr e s  qu e  f az  a  co n ex ão  en t re  o  Ku a l a  Lu m pu r  

A i rp o r t  e  a  S en t ra l  s t a t i o n  em  u ma  v i agem  de  2 8  m in u tos  

co m eçou  s u as  o pe raçõ es  j á  o f e recendo  o  s e rv i ço  d e  ch eck - in  com 

en t r ega  d a s  b agagen s .  O  s e r v i ço  s e r v i a  ap en as  o s  v i a j an t e s  com 

d es t i no  ao  ae r op or t o ,  po r ém  em  Nov emb ro  d e  2 00 7  pa s so u  a  

a t end e r  v i a j an t es  co m d es t in o  à  S en t ra l  S t a t io n .  O  Kl i a  E k pr e s s  é  

u m do s  po u co s  ex pr e s sos  co m es t a  opção .  
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  O  s e rv i ço  é  o f e r ec i do  po r  a l gu mas  C i a s  Aé r eas  com o a  

M a la ys i a  Ai r l i n e s ,  C a t h ay P ac i f i c  e  Ro ya l  Br u n e i  ( IA R O,  20 07 d ,  

K LIA  E k sp r es ,  20 07 a ) .  

E m  20 05  o  s e r v i ço  e r a  u t i l i z ad o  p o r  c e r ca  d e  80 0  à  100 0  

p a ss age i ro s  po r  d i a ,  d es p ach an d o  ce r ca  d e  0 ,9  b agagen s  po r  

p a s s age i ro .  O  s e r v i ço  e r a  m a i s  u t i l i z ad o  po r  p as s age i r o s  com 

d u as  b agagen s  do  qu e  co m um a.  ( IA RO ,  2 00 7d ) .  

 N o  cas o  d o  Kl i a  Ex sp r e s s  o s  p a s s age i r os  dev em  chega r  n a  

S en t ra l  S t a t i on  d u as  ho r as  an t e s  do  s eu  vô o  d eco l a r  p a r a  r e a l i z a r  

o  check - in .  A pó s  en t rega r  a  s u a  b agagem  e  p ega r em  a  p as s agem  e  

o  t i ck e t  d o  t r em o s  p as s age i ro s  v ão  p a r a  a  p l a t a fo r ma  d e  

em b ar qu e .  

  O  p r in c i p a l  p ro b l em a  em  co mp ar ação  co m  H on k  Ko n g  e  o  

H E X  é  o  t em po  d e  e s p e r a  q u e  o  p as s age i ro  t em  qu e  en f r en t a r ,  

m a i s  q ue  du as  ho r as ,  t an to  q u e  s e  e spe r a  a  d imi nu i ção  do  t empo  

p a r a  c e r ca  d e  90  min u t os  em 20 09 .  

 

Pro ced i men to s  p a ra  p ass ag e i ros  e  b ag a gens  

 

 E n qu an to  se  e sp e r a  p a r a  emb a r ca r  a  bagagem  é  co l o cad a  em 

u m t r ans po r t ado r  e  l ev ad a  p a r a  a  á r ea  d e  ca r r egam en to .  

A l ém  d a  b a r r a  d e  có d i go  no rm al men t e  co l o cad a  em  cad a  

m al a ,  u m a  có p i a  d a  m esm a  é  co l ad a  em  um a  l i s t a  qu e  é  co lo cad a  

em  um  en v e lo p e  e  l ev ad a  j un t o  ao  con t a in e r .  O  e scameam ento  de  

s egu r ança  é  f e i t o  no  ca r r egam en to  d as  m al as  n os  co n t a i ne r e s .   

A p ós  t e r  s i do  escan eado  o s  con ta in e r e s  s ão  s e l ado s  e  

p r o ced em  p a r a  a  p l a t a fo rm a  d e  em b a rq u e  e  s ão  i ç ad as  den t r o  do  

co mp ar t i m en t o  d e  b agagen s  d o  t r em .  

 Q u and o  o  Ex p r e s s o  pa r a  no  ae ro po r to ,  o s  p a s s age i ro s  

p r o ced em  d i r e t am en t e  p a r a  a  s egu r ança ,  en qu an t o  su a  bagagem  é  

r e t i r ad a  po r  c i n co  p es so as ,  um a  p a r a  c ad a  con ta in e r .  Os  

co n t a i n e re s  s ão  e svaz i ad os  n o  n ív e l  d a  p l a t a fo r ma  e  s ão  i ç ad os  e  

l ev ad os  p o r  um  t r an sp o r t ad o r  p a r a  o  p r o cess o  d e  t r i agem ,  o nde  

s u a  id en t i f i c ação  se r á  l i d a  e  d i rec io n ad a  p a r a  o  v ôo  co r re t o .   

  In i c i a lm en t e  a  K LIA  E k sp r es s  p l an e j av a  us a r  co n t a i n e r s  

d a s  p ró pr i as  C i as  a é r ea s ,  ch am ad as  d e  U ni t  Lo ad  D ev ice s  p a r a  

l ev ar  as  bagagen s  d os  p as s age i ro s  que  v ão  em  d i r eção  à  S en t r a l  

S t a t io n .  N o  en t an to  a s  C i a s  a é r ea s  a r gu m ent a r am  q u e  n ão  h av e r i a  

v o l um e  s u f i c i en t e  d e  b agagem  pa r a  qu e  em  cad a  pa r t i d a  d o  t r em 

h o uv es s e  u m  co n t a i n e r  p a r a  c ad a  u m as  d as  C i as  a é r ea s  

co nv en i ad as .  No  K l i a  Ek sp r es s  a s  b agagen s  v i a j am  no  m esmo 

t r em  q u e  os  s eu s  p ro p r i e t á r i os .  ( IA R O ,  2 00 7d ) .  

 O  Kl i a  Ex p r es s  ado t a  a  m esm a  p r á t i c a  q ue  o  Ex p r es so  d e  

H o n g  Ko n g  d e  au tom at i z a r  o  p r o ce ss o  d e  f o r m a  q u e  f un c i on á r i os  

d o  K l i a  n ão  t em  con t a to  f í s i co  com  as  b agagen s .   
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E st ru tu ra  d o  Pro ces so  e  Po ss í v e i s  S o lu çõ es  

 

 U m  s i s t em a  d e  t r an sp o r t e  e  d i s t r i b u ição  d e  b agagen s  po d e  

s e r  e s t ru tu r ad o  d e  d i f e r en t e s  m an e i ra s  d e  aco rd o  co m o  l o ca l  

o n de  a  b agagem  é  id en t i f i c ad a  ( ou  s e j a  p as s a  p e lo  s can n e r  de  

i d en t i f i c ação   e  pe l o  s i s t em a  de  s egu r an ça  ) ,  po d en do  s e r  na  

e s t a ção  cen t r a l ,  na  e s t a ção  do  ae rop o r t o  ou  s im pl esm en t e  n o  

s i s t ema  d e  d i s t r i b u i ção  d o  p ró pr io  ae r op o r t o .  O  lo ca l  d e  

i d en t i f i c ação  d a  ma l a  t am bém  es t a  r e l a c i on ado  com  s egu r an ça .  O  

s e r v i ço  d e  t r ans po r t e  d as  b agagen s  pod e  s e r  o f e r ec i do  d a  e s t a ção  

cen t r a l  p a r a  o  a e ro p or to  ou  v i ce -v er s a .  Ap es a r  d e  a  p r im ei r a  

o p ção  se r  comu m nas  con ex õ es  ae ro por t uá r i a s ,  a  s egu nd a  o p ção  é  

m ai s  com pl i cad a  e  é  o f e r ec i d a  ap en as  em  a l gun s  lo ca i s  

 D i f e ren t es  f o rm as  d e  in t eg r a r  o  s e rv i ço  d e  t r an sp o r t e  d e  

b agagen s  e s t ão  l i s t ad a s  a  s egu i r :  

a .  D o  t r em  p a ra  o  av i ão ,  com o  o  s i s t em a  d e  t r an sp o r t e  e  

i d en t i f i c ação  n a  e s t ação  cen t r a l .  

b .  D o  t r em p a r a  o  av i ão ,  com o o  s i s t ema  d e  i d en t i f i c ação  e  

t r an sp o r t e  n a  e s t a ção  d o  ae ro p or to .  

c .  Do  t r em p a r a  o  av i ão ,  u t i l i z an do  o  s i s t em a  d e  i d en t i f i c ação ,  

t r an sp o r t e  e  d i s t r i bu i ção  d o  ae ro po r t o   

d .  d o  av i ão  p a r a  o  t r em  

 A  op ção  „ a ’  t r az  a l t o s  cus tos  q ue  n ão  es t ão  l i gad os  

d i re t am en t e  com  o  vo l um e  d e  b agagem  t r ans po r t ad a .  C us tos  

l i gad os  com  o  apar a to  d e  s egu r an ça  n ece ss á r io  p a ra  man t e r  as  

b agagen s  em  um “amb ien t e  es t é r i l ”  d epo i s  q u e  a  b agagem  

p ass a se  p e l o  ch eck - i n  e  p o r  t od os  os  r í g i dos  p ro ced im en to s  d e  

s egu r ança  d a  av i ação  c iv i l .  S e r i am  n ecess á r i as  d iv e r s a s  

ap r ov açõ es  d os  ó rgão s  r egu l ado r es  e  a  i n s t a l ação  t e r i a  q u e  s e r  

v i s t o r i ad a  f requ en t em en t e ,  e sp ec i a l men t e  n o  ca so  d e  um  

ae r o po r t o  qu e  t i v es s e  vô os  p a r a  o s  E U A .  O  p r i n c ip a l  d e s a f io  é  

c r i a r  um  s i s t em a  au tom a t i z ad o  q ue  ev i t e  q u e  a s  p es so as  q ue  

t r ab a lh am  n o  Ex p re s so  t enh am  co n t a to  com a  b agagem ,  o  qu e  é  

i l ega l  e  s om en t e  as  p e s s oas  qu e  t r aba l h am  n as  C i as  a é r ea s  t em 

e s s e  d i r e i t o .  ( S t ee r  D av i es  G l eav e ,  2 00 6 ) .  

 A  b agagem d e  m ão  n e s t e  c a so  n ão  é  e scan eada  n o  ae r op or t o  

e  s im  n os  t r en s ,  o  qu e  t en d e  a  r eduz i r  a s  f i l a s ,  s en do  es t a  a  

p r in c i p a l  v an t agem.  

 A  o p ção  „ b ‟  f o i  imp l an t ad a  no  A e r op or t o  de  F r an k fu r t  an t es  

d o  s i s t em a  s e r  a l t e r ad o .  Es t a  o pção  t r a z  o s  m es mo s  p ro b l em as  d e  

cu s t o  d a  o p ção  „ a ‟ .  N o  en t an t o  n ão  po ss u i  a s  m esm as  van t agen s  

d aqu e la  o p ção .  (S t ee r  D av ie s  Gl eav e ,  2 0 06 ) .  

 O p ção  „ c ‟  é  mu i t o  p r óx im a  do  s i s t em a  op e r ad o  p e l a  

Lu f t h an sa  no  ae rop o r t o  d e  F r an k fu r t  e  o  qu e  e r a  u t i l i z ad o  n a  

e s t a ção  d e  Lo n d on  P add i n g to n .  É  a  o pção  qu e  r ep r es en t a  o  m en or  

r i s co .   

 N a  v e rd ad e  o  r i s co  n e s t e  t i p o  d e  t r ans po r t e  é  f un ção  d i re t a  

d o  t emp o  qu e  d em o ra  en t r e  a  m ala  p a s s a r  p e l o  s i s t em a  d e  
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s egu r ança  e  s e r  emb a r cad a  e  t am b ém  d o  nú mer o  de  p es so as  qu e  

m ex em d i r e t a m en t e  n a  b agagem.  

 N o  en t an to  a  p os s i b i l i d ad e  d e  in t eg r a r  o  s i s t ema  d e  

d i s t r i b u i ção  d o  ae r o po r t o  com  o  s i s t em a  d a  es t ação  cen t ra l  

d ep en d e  mu i to  d as  c a r ac t e r í s t i ca s  f í s i c a s  do  ae ro po r t o  e  d a s  d uas  

e s t a çõ es .  

 N es t a  o p ção  o s  pa s s age i r os  ch egam n a  e s t ação ,  f az em o  

ch eck - in ,  en t r egam  a  b agagem  e  receb em  os  do i s  t i ck e t s  de  

em b ar qu e ,  d o  t r em e  d o  av i ão .  A o  mes mo  t emp o  su a  b agagem  é  

m ar cad a  com  um  có d i go  an t e s  d e  s e r  c a r r egad a  em  u m  co n t a i n e r  

o u  d i r e t am en t e  n o  t r em .  No  A e ro po r to  o s  p a s s age i r os  p r o cedem 

p a r a  o  t e rm i n a l  enq u an to  as  m a la s  s ão  d es ca r regad as  no  s i s t em a  

d e  d i s t r i bu i ção  e  t r an sp o r t e  do  ae rop o r t o .  A  m a la  p as s a  p e l o  

s i s t ema  d e  s egu r an ça  cen t r a l  d o  ae r o po r t o  qu e  f az  pa r t e  do  

s i s t ema  d e  d i s t r i bu i ção .  A  p ar t i r  de s t e  mo ment o  as  m al a s  j á  

f a zem  o  p e r cu r so  qu e  to da s  as  o u t r as  m al a s  f az em  qu e  é  d e  que  

l o go  apó s  t e r  s id o  co n f i rm ad o  q ue  o  pa s s age i r o  em  q u es t ão  es t a  a  

b o rd o  do  v ôo  a  su a  b agagem po d e  en t ra r  no  av i ão .  

 P od e - s e  no t a r  q ue  em  to d as  a s  o p çõ es  s e j a ,  „ a ‟ ,  „ b ‟  o u  „ c  ‟ ,  

o s  p a s s age i r os  n ão  p r ec i s am  emb a r car  n o  m es m o  t r em  qu e  a  s u a  

b agagem .  Is s o  p od e  o co r r e r  d ep enden do  d o  t emp o  em  q u e  o  

p a s s age i ro  f ez  o  ch eck - in  co mp a r ad o  com  o  t emp o  em q u e  e l e  

em b ar ca  n o  t r em.  A  t ab e l a  a  s egu i r  m os t r a  o  t em po  m ín im o  de  

ch eck - in ,  qu e  in f l u en c i a  n a  q u es t ão  ab o rd ada :  

 

T ab el a  13 :  T emp o  an t es  d o  vô o  pa r t i r   

 

  T emp o  an t es  d o  voo  pa r t i r  

 

T emp o   d e  

v i agem  C h eck - i n  A p en as  b agagem d e  m ão  

H E X 1 5  1 2 0  6 0  

K LIA  

E k sp r es s  2 8  1 2 0  1 2 0  

M e t r o  d e  

M ad r i  1 5  1 2 0  N D 

 

Fo n t e :  H ea t h ro w  Ex pr e s s ,  2 00 7 ,  IA R O,  2 00 7 ,  K LIA  E k sp r es s ,  

2 0 08  

 

 O  t emp o  em qu e  o  chec k - in  dev e  se r  f e i t o  an t e s  do  v ôo  

p a r t i r  é  um  in d i cad o r  do  g r au  d e  co nf o r t o  d e  um  ae r op or t o  pa ra  

o u t r o .  

 E v en tu a l m en t e ,  n a  o p ção  „ d ‟  d o  a r  p a r a  o s  t r i l ho s ,  o s  

p a s s age i ro s  s a i nd o  d o  av ião  p r o ced em  p a r a  a  a l f ân dega  e  b a l cõ es  

d e  im i g r ação  e  en t ão  emb a r cam  n o  E x p r es so  A e ro po r t o .  D u r an t e  

e s s e  p ro ce sso  su a s  b agagen s  d e  m ão  s ão  d i r ec i on adas  

d i re t am en t e  p a r a  a  e s t a ção  d e  t r em .  Es t a  op ção  é  m en os  

u t i l i z ad a ,  p o i s  t r az  p r ob lem as  d e  d i f í c i l  r e so lu ção .   
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 P r i me i r o ,  a s  bagagen s  d e sca r r egad as  d ev em  se r  

d i rec io n ad as  p a r a  a  e s t a ção  d o  ae ro po r to  p a r a  s e r em car r egad as  

n o  t r em  r ap id am en t e .  A  m el ho r  m an e i r o  d e  f az e r  i s s o  s e r i a  

i n t e r cep t a r  e s t as  bagagen s  q u an do  s ão  d e s car r egad as  d a  ae r o n av e  

e  f az e r  com  q u e  p ro ced am  d i re t am en te  p a r a  a  es t a ção  a t r av és  de  

u m v e í cu lo  ex c l us iv o .   

 N o  en t an t o  é  d i f í c i l  a c r ed i t a r  qu e  es t a  t r an s f e r ênc i a  po d er i a  

s e r  o p e rad a  p or  u m  s i s t em a  au t oma t i z ado ,  um a  v ez  q u e  a s  

a e r o nav es  d es em b ar cam  em  d i v er so s  t e rm in a i s  d o  ae ro po r to  que  

p o dem  n ão  e s t a r  p e r t o  da  e s t a ção .  D a  m esm a  f o r ma ,  a s  bagagens  

n ão  p od e r i am  p assa r  p e l o  s i s t em a  de  t r an sp o r t e  d o  ae r o po r t o ,  

p o i s  e s t a r i am  m is t u r ad as  com  as  ou t r as  b agagens  e  t e r i am  qu e  s e r  

s ep a rad as  pa r a  dep o i s  s e r em  l ev ad as  p a r a  a  es t a ção ,  a l go  qu e  

l ev ar i a  m ui t o  t empo .  

 A  b agagem  dev e  se r  t r an s f e r i d a  r ap id am en t e  um a  v ez  q u e  

o s  p a s s age i r os  p ro ced em  d i r e t am en t e  pa r a  a  e s t a ção  do  ae r o po r t o  

ap ós  s a i r  d a  ae r on av e  e  p ega r am  o  p r im ei r o  t r em  que  e s t i ve r  

d i s po n í ve l  p a r a  a  es t ação  cen t r a l  e  apó s  ch ega r em  ao  s eu  d e s t i no  

q u e r em  r e t i r a r  su a  b agagem  o  m a i s  r áp id o  po ss í v e l .  P o r t an t o  

d ev e  s e r  ga r an t i do  p a r a  os  p a s s age i ro s  q ue  e l es  es t aaão  a  b o r do  

d o  m esm o  t r em  q ue  a s  s u as  b agagen s .  D ev i do  à s  c a r ac t e r í s t i cas  

f í s i c as  d os  ae r op o r t os  i s s o  po d e  n ão  s e r  p os s ív e l .  No  p r i nc ip a l  

a e r o po r t o  d a  Su íça ,  p o r  ex em pl o ,  o s  p as s age i ro s  na  e s t a ção  

cen t r a l  d e  Bas e l  só  p od em r e t i r a r  su as  b agagen s  ap ós  ce r to  t emp o  

d e  es p er a  a t é  qu e  es t a  ch egu e  n a  es t a ção  (M ei e r ,  20 07 ) .  

 T amb ém  d ev e  ex is t i r  e sp aço  p a r a  o  c a r ro se l  n a  es t ação  

cen t r a l  p a r a  q ue  a  r e t i r ad a  d e  b agagen s  po ss a  s e r  f e i t a .  U m a 

r azão  qu e  ex p l i c a  o  p o r qu ê  d es t e  s e r v i ço  n ão  t e r  s id o  im pl an t ad o  

n o  HE X  fo i  o  fa t o  d e  q u e  n ão  h av i a  e sp aço  n a  es t ação  de  

P add i n g to n  p ar a  a  con s t ru ção  d e  um  car r os e l  (S t ee r  D av ies  

G l eav e ,  20 06 ) .  

 N a  m ai o r i a  d as  co n ex õ es  ae ro po r tu á r i a s  an a l i s ad as ,  o  

t r an sp o r t e  d as  b agagen s  é  f e i t o  a t r av é s  d e  co n t a i n e r e s .  Nos  

p r im ei ro s  ex p e r i m en to s  f e i t o s  n a  Al em anh a ,  f o i  con c lu íd o  q u e  a  

b agagem  d ev e r i a  s e r  c a r r egad a  em con t a in e r es  p a ra  s e  ob t e r  um 

t em po  d e  p a r ada  n a  e s t ação  ace i t áv e l  p a r a  c a r r ega r  e  d esca r r ega r  

a s  b agagen s .  ( IA RO ,  2 00 1 ) .   

 N o  en t an to  o  p ro ces so  mu do u  em  2 008  e  o s  co n t a i n e r s  não  

s ão  ma i s  u t i l i z ado s  n a  coo p er ação  en t re  a  Lu f th ans a - D B-Fr ap o r t .  

 A  b agagem  a tu a lmen t e  é  co lo cad a  em  um  com p ar t im en to  

e s p ec i a l  q ue  p od e  ab r i ga r  50  m al a s .  

 O s  con t a i n e r es  s ão  f ab r i c ad os  p e l a  m esm a  emp r e sa  n o  

R e i no  Un id o  qu e  f ab r i co u  os  co n t a i n e r s  u t i l i z ado s  n o  Kl i a  

E k sp r es s  ( e  qu e  j á  f o r am  m os t r ados ) ,  a  emp r es a  é  a  M ar co  

T r a i l e r s .  S eus  co n ta i n e r e s  s ão  a  p ro va  d e  b a l a ,  d e  i n cênd io  e  de  

r o ub o  com  s eguran ça  c r ip t o gr a f ad a  e  s ão  f áce i s  de  s e r em 

t r an sp o r t ad os  ( IA RO ,  2 00 7d ) .  
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 É  d i f í c i l  d e t e rmi n ar  q u a l  a  me lh o r  fo r m a  d e  s e  c a r rega r  a  

b agagem  no  t r em,  p o r  co n t a i n e r e s  o u  a  g r an e l .  D ep end e  d a  f o r ma  

co mo  o  p ro ces so  fo i  d es env o l v id o .  O  f a to  q u e  o  p r o ce s so  fo i  

m ud ado  p a r a  t r ans po r t e  a  g r an e l  na  A l em anh a  mo s t ra  q u e  o  

ca r r egam en to  manua l  do s  co n t a i n e r e s  p o de  s e r  m ai s  c a r o  e  m eno s  

co nv en i en t e .  

 N o  ae ro po r to  C h a r l e s  d e  G au l l e  e  no  d e  Br us se l s  Mi d i  é  

t am b ém  in t e r e s s an te  a  fo rm a  com o a s  b agagen s  s ão  ca r r egad as  n o  

t r em :  u m a  eq u i p e  d e  ca r r egad o r es  aux i l i a  os  p a s s age i r os  a  

c a r r ega r  su a s  b agagen s  em  um  comp ar t i m en t o  ex c l us iv o  d o  t r em .  

N o  en t an t o  o  s i s t em a  au tom at i z ad o  d o  H o n g  K on g  Ex pr e s s  

i mpl i ca  q u e  u m a  in f r a - es t r u t u r a  m ai s  c a r a  con s egu e  ba l ancea r  

co m  o s  cu s t os  de  se  m an t e r  u m a  eq u ip e  com  m en os  p esso as  p a r a  

c a r r ega r  o  t r em .  

 

A sp ec to s  l ega i s  do  t ransp o r te  d e  b a ga g em 

 

 A s  re sp os anb i l i dades  n o  t r ans po r t e  a é r eo  fo r am  o r gan iz ad as  

p e l a  con v en ção  d e  M on t rea l  e  no  ca so  d e  t r ans po r t e  po r  f e r r o v i as  

p e l a  C on v en ção  C IV  ( C on d i t i o ns  In t e rn a t io n a l es  d e  Ven te ) .  

 A  C on v en ção  d e   M on t rea l  n o  ca so  d e  um  ca r r egam en to  em 

d o i s  mo do s  d e  t r an sp o r t e  d e  aco r do  co m  os  a r t i gos  1 8  e  3 8  se  

ap l i c a  ap en as  ao  ca s o  d e  do i s  t i po s  de  ae r o n av es  d i f e ren te s  e  n ão  

n a  s i t u ação  d e  av i ão  e  t r em  ( Mon t rea l  C on v en t io n ,  1 9 99 ) .  

P or t an t o  a s  r es po nsab i l i d ad es  p e l a  b agagem  a i nd a  é  um  pr o b l em a 

a  s e r  r es o lv id o .  

 A  C on ven ção  d e  M o nt r ea l  e s t abe l ece  as  no rm as  e  

r e s po ns ab i l i d ad es  p a r a  p as s age i ro s  e  s u as  b agagen s .  É  ap l i c ada  

ap en as  p a r a  vô os  i n t e rn ac i on a i s ,  o  q u e  s e  ad éq u a  ao  ca s o  d o  

A e r op o r t o  d e  Cu mb i ca .  S ua  l eg i s l a ção  f o i  ad o t ad a  p or  mu i tos  

p a í s es  p a r a  v ôos  d om és t i co s ,  i n c lu in do  o  Bra s i l  ( In f r ae r o ,  2 00 8) .  

 A  Co nv en ção  C IV  v i s a  p r om ov e r ,  im pl em en t a r  e  f a c i l i t a r  

em  to do s  o s  asp ec t os  o  t r á f ego  i n t e rn ac io na l  p o r  f e r r ov i as ,  em 

p a r t i cu l a r  e s t ab e l ecen do  um  s i s t ema  d e  l e i s  u n i fo rm es  q u e  

co n t r i bu am  p a r a  r em ov e r  no  m eno r  t em po  po ss í v e l ,  o s  ob s t ácu lo s  

d a s  f ro n t e i r a s  na s  v i agens  in t e r n ac io na i s .  ( O T IF ,  1 99 9) .  

 O  s i s t em a  d e  t r an sp o r t e  d e  b agagen s  em  co n exõ es  

ae r o po r t u á r i as  a in d a  p r ec i s a  se r  r egu l a r i z ad o  no  f u t u ro .  

A t ua lm en t e  d ev e -s e  r es po nd e r  às  ex i gên c ia s  d as  d u as  

co nv en çõ es ,  p o r ém  i s to  po d e  m ud a r  a  q u a l qu e r  i n s t an t e .  Es t a  

q u es t ão  é  fu nd am en t a l  um a  v ez  q ue  p o de  a f e t a r  a  r en t ab i l i d ad e  

d o  s e rv i ço  d ev i d o  à  f a l t a  d e  l eg i s l a ção .   

 É  n ece ss á r i o  n o  en t an t o  ad eq u a r  o s  p ro ced im en t os  d o  

Ex pr e s s o  A er op o r t o  de  S ão  P au lo  á s  ex i gên c i as  d e s t a s  

co nv en çõ es  d e  f o r m a  qu e  cas o  o  s i s t ema  d e  check - i n  s e j a  

i mpl emen t ado  e s t e  p o ss a  s e r  d e  f a to  u t i l i z ado  p ar a  v ô os  

i n t e rn ac i on a i s  qu e  s ão  a  m ai o r i a  no  Ae r o po r t o  d e  C um bica .    
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A t ra t i v ida de  d o  s erv i ço  

 

 A n te s  d e  s e  an a l i s a r  a  v i ab i l i d ad e  do  ch eck - i n  n a  e s t ação  

r e mo t a  no  Ex p r es s o  A e ro po r t o  d e  S ão  Pau l o  e  de f in i r  a s  

p r in c i p a i s  c a r ac t e r í s t i c as  d es t e  s e r v i ço ,  é  p r ec i s o  an a l i s a r  a  sua  

a t r a t i v i d ad e .      

 É  d i f í c i l  en co n t ra r  e s t ud os  q u e  an a l i s em  o  g r au  d e  

i mp or t ân c i a  qu e  o  t r an sp o r t e  d a s  bagagen s  in f l u i  n a  d ec i s ão  

en t r e  o s  d i ve r so s  mo d os  d e  t r ans po r t e .  

 N o s  an os  90  a  Deu t s ch e  Bah n  f ez  u m a  p e sq u i s a  que  é  

m os t r ad a  na  f i gu r a  a  s egu i r :   

 

F i g ura  6 :  G r au  de  i mp o r t ân c i a  n a  e s co l h a  d e  um  m od o  de  

t r an sp o r t e  

 
Fo n t e :  C E N IT ,  20 03  

 

 P es qu i s as  r e a l i z ad as  an t es  d a  ab e r t u r a  d o  Ex p re s so  

A e r op o r t o  d e  H ong  K o n g  mo s t r a r am  qu e  o s  p as s age i ro s  d o  

Ex pr e s s o  p ed i am m ai s  s e rv i ce  a  bo rd o  d os  t r en s  e  o  se r v i ço  d e  

t r an sp o r t e  d e  b agagem  e r a  um  do s  m ai s  im po r t an t es .  7 7%  e r am  a  

f av o r  d e  ch eck - i n  n a  es t ação  remo ta  e  c e r ca  d e  4 9 % es t avam 

d i s po s to s  a  p aga r  $5  pa r a  t e r  a ces so  ao  s e r v i ço .   ( IA R O ,  2 0 07 d) .   

 Q u and o  os  a e r op o r t o  d e  F r ank f u r t  e  D u ss e l do r f  p ro j e t a ram 

s u as  con ex õ es  ae r o po r t u á r i as ,  o s  gu i ch ês  f o r am  co l o cad os  

p r óx imo s  da s  p l a t a f o rm as  d e  emb a rq ue .  Co mo  h av i a  um a g r an d e  

d i s t an c i a  en t r e  a  e s t a ção  do  ae r o p o r t o  e  o s  t e r min a i s  d e  

em b ar qu e ,  um  do s  g r an d es  p r ob l emas  d o  Ex p r es so  A e rop o r t o  d e  
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S ão  P au lo ,  f o r am pr o v i den c i ados  v ans  q u e  l ev av am  e  t r az i am  as  

b agagen s  p a r a  p e r to  dos  t e rmi n a i s .    

 N a  p r á t i c a  o  us o  da s  v an s  f o i  um  f r aca s so  um a  v ez  q u e  o s  

p a s s age i ro s  n ão  s e  i mp o r t av am  em  car r ega r  s u as  b agagen s  a t é  o  

t e rm in a l  d o  ae ro por t o .  

 E m  D us s e ld o r f  o  s e r v i ço  fo i  f e ch ado  ap ós  t r ê s  ano s  ge r and o  

m ui t o  a r r ep en d im en to  n as  em p re s as  en vo lv i d as .  E m  Fran f u r t  o  

s e r v i ço  a in d a  ex i s t e ,  m as  é  po u co  u t i l i z ado  ( IA R O ,  2 00 7d ) .  

 N o  en t an t o  a l gum a p r ov i s ão  d ev e  s e r  t om ad a  em  r e l ação  à s  

b agagen s .  U ma  ca r ac t e r í s t i c a  qu e  é  co mum  á  m a io r i a  d a s  

co n ex õ es  ae r op o ruá r i as  é  a  q u es t ão  d a  s egu r ança  em  re l ação  á  

b agagem .  O s  u suá r io s  mu i t as  v ezes  p re f e r em  ab r i r  m ão  d e  

co n fo r t o  em  t ro ca  d e  um a  s en s ação  ma i o r  d e  s egur an ça .  O s  ca sos  

d os  ae r op or to s  a l em ães  s ão  ex em plo s  d i s so .  P a r a  am en iz a r  es t e  

s en t i m en t o  o s  p ro j e t i s t as  cos t um am  cr i a r  l o ca i s  p a r a  gua r d a r  a  

b agagem  qu e  s e j am t r an sp a r en te s  e  que  p e rmi t am  q u e  os  u su á r i os  

p os s am  “v i g i a r ”  sua  b agagem  d ur an t e  o  v ôo .  Ex ceção  é  fe i t a  com 

s i s t emas  com o os  da  K l i a  Ek sp r es s  e  d o  H on g  K on g  Ex pr e s s  qu e  

t r an smi t em  s egur ança  d ev i do  ao  r e t r osp ec to  do  s e rv i ço .  A t é  ho je  

n enh um  b agagem  fo i  p e r d i d a  em  am bos  o s  t r ens .  

 N o  H ea t h r o w  Ex p r e s s  e  no  O s lo  A i rp o r t  Ex p r es s  a s  

p r a t e l e i r a s  p a r a  bagagen s  s ão  f e i t a s  d e  f o rm a  qu e  p od em  s e r  

v i s t a s  p e lo s  p as sage i r os .  I s s o  é  p os s í v e l  um a  v ez  q u e  a s  

p r a t e l e i r as  s ão  t r ans p a r en t e s .    

 O u t r o  i t em  i mp o r t an t e  é  qu e  com  ou  s em  o  s e r v i ço  d e  

ch eck - in  ex i s t i r ão  p a ss age i ro s  com gr an d es  m al as  q u e  n ão  

co ns eg u i r ão  emb a rca r  no  in t e r v a lo  de  d o i s  min u t os  em  qu e  o  

t r em  f i c a  p a r ad o  o  q u e  ge r a r i a  a t r a so s .  No  G at wi ck  Ex p r es s  a  

p o l í t i c a  é  s em p re  t e r  u m  t r em  es pe ran do  n a  es t ação ,  o  q u e  faz  

co m qu e  as  p e s s o as  po ss am  s e  acom od a r  co m t r anq ü i l i dad e  s em 

s e  s en t i r em  e s t r es sa d os .  T am bém  aumen t a  o  n ív e l  d o  s e rv i ço  um a 

v ez  qu e  as  p es s o as  ao  e sp e r a r em  p e l a  s a íd a  d o  t r em  p odem  f az ê -

l o  s en t ad os  em  s eu s  l u ga r es  ao  i nvés  d e  es p er a r em  de  p é  n a  

e s t a ção .    

 

A ná l i s e  do s  d ad os  e  in f o rma çõ es  co l e t ad as  

 
 C on ex õ es  ae r op or tu á r i a s  q u e  o f e r ecem  t i ck e t s  e  s i s t em a  de  

t r an sp o r t e  d e  b agagem  i n t eg r ad os  t r az em  b en e f í c i os  p a ra  t od os  

o s  s a t ekeho ld e rs .  É  a t r aen t e  p a r a  as  C i as  a é r ea s  um a  v ez  q u e  

au m en t a  o  n í v e l  d e  co n fo r t o  d e  s eu  s e rv i ço  j á  q u e  s eus  

p a s s age i ro s  n ão  p rec i s am ca r r ega r  bagagem  e  ao  ch ega r em  n o  

ae r o po r t o  po d em s e  d i r i g i r  d i r e t am en t e  p a ra  o  po r t ão  d e  

em b ar qu e .  V an t agen s  p a r a  os  ae r op o r to s  t amb ém s ão  im po r t an t es  

u m a v ez  qu e  es t es  po dem d i min u i r  o  n úm ero  d e  gu i ch ês  d e  

em b ar qu e  cu j os  l oca i s  p od em  se r  a lu gad os .  T am bém  d i min u i  o  

f l ux o  d e  p es so as  n o  ae ro po r t o ,  o  qu e  em  m om ento s  d e  p i co  é  

m ui t o  b en é f i co .   
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  N o  en t an t o  no v as  m od a l id ades  d e  ch eck - in  j á  s ão  um a 

t end ênc i a  n a  i nd ús t r i a  d e  f o rm a  q u e  o  s e r v i ço  en f ren ta r á  um a 

c r e s cen te  co mp et i ção .  Os  c l i en t es  P remi um  d os  ae r op or t os  qu e  

s ão  o  pú b l i co - a lv o  d o  Ex p r e s s o  A e ro po r to  s ão  t am b ém  o s  g r an d es  

u su á r i os  d e s t as  m od a l id ad es .  

 O  s e r v i ço  d e  check - i n  na  e s t a ção  r em ot a  dev e  es t a r  

i n t eg r ado  com  o  s i s t em a  d e  d i s t r i b u i ção  e  t r ans po r t e  d e  b agagen s  

d o  ae r op o r to .  Como  um  d os  s i s t em as  é  o pe r ado  p e l a  In f r ae r o  e  o  

o u t r o  p e lo  co n cess io n ár io  u m do s  do i s  t e r á  qu e  ab r i r  m ão  d o  

co n t ro l e .  A  ú n i c a  o p ção  d e  s i s t em a  in t eg r ad o  en co n t r ado  fo i  o  

S i s t em a  S IBA G  d a  S i em ens  q u e  é  u t i l i z ado  em  t od os  os  

Ex pr e s s os  q ue  o f e recem o  s e rv i ço .   

 O  cus t o  d e  imp l emen t ação  do  s i s t ema  v a r i a  d e  aco rd o  c o m 

o  i ns t an t e  em  que  e s t e  s e r á  i mpl an t ad o .  C aso  s e j a  ap ó s  o  

Ex pr e s s o  j á  e s t i v e r  o p e r an do ,  a ca r re t a r á  em  mu d an ças  n a  e s t a ção  

cen t r a l  qu e  f az em  co m  q ue  a  ob r a  s e j a  i nv i áv e l  f i n an ce i r am en t e .  

I s s o  p o rq u e  o s  gu i ch ês  d ev em  es t a r  l o ca l i z ad os  d e  f o r m a  q ue  

p os s am  a l im en t a r  o  s i s t ema  d e  t r an sp o r t e  d e  b agagens ,  co m o  na  

f i gu r a  a  s egu i r :   

 

 Fi g ura  7 :  D es en ho  d e  ch eck - in   

 Fo n t e :  S i em ens  

 

 A  o p ção  de  t r ansp o r t e  de  b agagem s ó  p od e  ex i s t i r  n o  

s en t i do  e s t ação  cen t ra l - ae r op or to  e  n ão  no  in v e rs o ,  dev id o  a  

t od os  os  p r ob l emas  d i s cu t i do s  n os  i t ens  a c im a .  O s  p r i n c ip a i s  

p r ob lem as  s ão  a  l o g í s t i c a  d o  s i s t ema ,  l i gad o  com  a  ve l o c id ade  
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co m  q u e  a s  m al a s  t e r i am  qu e  s e r  d i r ec i on ad as  p a r a  a  es t ação  e  o  

cu s t o  d a  i n f r a - es t r u t u ra  n ece ss á r i a  n a  e s t a ção  cen t r a l .   

    A p en as  t r ab a l h ad or e s  d a s  C i as  a é r eas  po d em  m an us ea r  a s  

b agagen s ,  p o r t an t o  o  s i s t em a  d ev e  s e r  t o t a l men t e  au to ma t i z ado ,  o  

q u e  i mpl i ca  em  a l to s  cu s t os  no  f o r m at o  d e  C ap ex ,  o  q u e  d imi nu i  

a  r en t ab i l i d ad e  do  p r o j e t o  qu e  j á  en f r en t a  e s t e  p r ob lem a  n o  

f o rm a to  a tu a l .   

 U t i l i z an do  o  s e rv i ço  d e  ch eck - in  ou  n ão ,  a  f o r m a  m ai s  

r áp i d a  d e  s e r  c a r rega r  o  t r em  é  a t r av é s  d o  us o  d e  co n t a i n e r es .  

C om o a  CP TM  pr e t en d e  f az e r  com  que  o  t r em  f i qu e  ap en as  d o i s  

m in u to s  n a  es t a ção ,  a s  b agagens  d ev em  s e r  c a r regad as  e  

d e s car r egad as  com gr an d e  v e lo c i d ad e ,  o  q u e  n ão  é  po ss ív e l  s e  

c ad a  p es so a  fo r  c a r r ega r  e  d e sca r r ega r  su a s  b agagens .   

 C aso  o  t em po  n a  es t ação  s e j a  m aio r ,  em to rn o  d e  c in co  a  

d ez  min u t os  n ão  s e r á  nece ss á r i o  o  u s o  d os  con t a i ne r e s .  N o  

en t an t o  com o a  mud an ça  d e  c r i t é r i os  d o  p ro j e to  fo ge  do  e s co po  

d o  t r ab a l h o  s e r á  co ns id e r ad o  o  t em po  p ar ado  n a  es t ação  co mo 

d o i s  min u t os .  

 A  m el ho r  op ção  p ar a  o  s i s t em a  de  check - i n  do  t r em  p a ra  o  

a e r o po r t o  u t i l i z and o  o  s i s t ema  d e  i d en t i f i c ação ,  t r ans po r t e  e  

d i s t r i b u i ção  d o  p róp r io  ae r op o r to .  O  s i s t em a  d e  d i s t r i bu ição  t e r i a  

q u e  s e r  t o t a lm en t e  au tom at i z ad o  p a ra  q u e  n en hu m f unc i on á r io  

en t r a s s e  em  con t a to  com a s  b agagens .  O  m od e l o  id ea l  s e r i a  o  

s i s t ema  S IBA G  co m  a l t o  g r au  d e  au tom ação  u t i l i z an do  co mo  b ase  

o  s i s t ema  d o  H on g  K o n g  Ex p r es s .  

 N o  en t an to  a  d ec i são  a in d a  não  f o i  t o m ad a ,  o  q u e  p e rmi t e  

q u e  um a  d i s cu ss ão  m ai s  ap ro fu nd ad a  po ss a  s e r  f e i t a :  

  C as o  s e j a  ado t ado  o  s i s t em a  p rec i s a r á  do  t r ab a l ho  em 

co n j un t o  d e  d iv e r s os  s t ak eh o ld e rs  co mo  a  CPT M,  In f r ae ro ,  

G o v er no  Fed er a l ,  E s t adu a l ,  o r gan iz açõ es  r egu lado r a s  da  av i ação  

c i v i l  n ac io n a i s  e  i n t e rn ac io na i s ,  s egu rad o r as ,  a  con cess i on á r i a  do  

Ex pr e s s o  e  d a  em pr e s a  q u e  i r á  i mpl an t a r  o  s i s t em a  d e  fa t o ,  q u e  

d ev e  s e r  a  S i em ens  ou  um a  con co r r en t e .  As  d i f i cu ld ades  qu e  o  

Br a s i l  en f r en t a  no  cam po  j ud i c i á r i o  e  n a  q u es t ão  d e  m ar cos  

r egu l a t ó r io s  d i f i cu l t am  mu i to  uma  a t u ação  con j un t a  n a  

i mpl an t ação  d es se  s e r v i ço .  Os  cas os  d os  ac i den t e s  aé r eo s  s ão  

ex empl os  d e s s a  s i t u ação  

 O  p r i n c i p a l  p r ob lem a  no  en t an to  é  a  s egu r an ça .  Os  EU A  

a t u a lm en t e  faz em  l ob b y p a r a  q u e  os  Ex pr e s s os  A e ro po r to s  no  

m un do  to do  ab an do n en  o  ch ec k - i n  n a  e s t a ção  r em ot a  b as eado  no  

f a to  d e  qu e  n ão  é  p o ss í v e l  c r i a r  u m  “am bi en te  e s t é r i l ”  d e  

s egu r ança ,  ou  se j a ,  ap ós  a  m a l a  p as s a r  p e l o  s i s t em a  d e  s egu r an ça  

d a  es t a ção  e l a  n ão  po d er i a  en t r a r  em  co n t a t o  com  n enh um a 

p ess o a  a l ém d as  q ue  t r ab a l h am  n o  ae ro p or to .  A  q u es t ão  é  q ue  as  

b agagen s  p r ec i s am  f aze r  a  v i agem  p a ra  o  a e r o po r t o  e  t em q u e  se r  

c a r r egad as  e  d es ca r r egad as  d os  t r ens .  M esm o com  a  u t i l i z ação  de  

co n t a i n e re s  com  a l t os  í n d i ces  d e  s egur an ça  e s t es  a i nd a  p r ec i s am 

s e r  ev en t ua lm en t e  ab e r t os  e  f e ch ado s  o  qu e  ab r e  espaço  pa r a  
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f a lh a s  d e  segu r ança .  S om ent e  ae r opo r to s  q ue  nu n ca  pe r d e r am 

u m a  b agagem  p ossu em  o  s i s t em a  d e  ch eck - in  n a  es t ação  r emot a .  

M ui tos  e s pec i a l i s t a s  a c r ed i t am  q u e  n o  mom ent o  em  qu e  u ma 

b agagem  f o r  p e rd i d a  o  s i s t em a  en t r a r i a  em  co l ap so .  (S t ee r  

D av i e s  Gl eave ,  20 06 ) .  

 O  ú l t imo  p r ob l em a é  a  q ues t ão  ps i co l ó g ica  d os  u su á r i os .  

P es qu i s as  ap r es en tad as  m os t r am  qu e  a s  p es so as  p r e fe r em  v i a j a r  

ao  l ado  d e  su a s  b agagen s  e  qu e  ab r em m ão  d e  co n fo r t o  po r  i s s o .   

 U m a p es qu i s a  cond uz i d a  p e l a  CPTM  em  2 00 6  so b r e  o  

Ex pr e s s o  A e ro po r to  i nd i co u  qu e  O s  p r i nc ip a i s  a sp ec t os  p os i t i vos  

l ev an t ado s  fo r am  a  p r a t i c i d ad e ,  a  s egu r an ça  e  o  co nf o r t o .   Os  

p r o ced i m en t os  d e  segu r an ça  a  s e r em  in s t a l ado s  no  Tr em,  s egun do  

o s  v i a j an t es  e  a com p an h an t e s  s ão :  po l i c i am en t o ,  equ ipam en to s  e  

cu id ado s  co m  bagagen s .  5 9%  d os  v i a j an t es  a ch am q u e  a s  

b agagen s  d ev em  se r  t r ans po r t ad as  p r óx im as  a  e l e s ,  no  mesm o 

ca r r o ,  e  4 0 %  acham  qu e  d ev em  s e r  t r an sp or t ad as  em  ca r ros  

e s p ec í f i co s  

 O  p r in c i p a l  a r gumen to  em  f av or  d o  s i s t ema  d i z i a  q u e  o s  

u su á r i os  do  Ex p r e s s o  A e r op o r to  n ão  an d a r i am  co m su as  m al a s  d a  

e s t a ção  do  A er opo r to  a t é  o  m esmo ,  um a  d i s t ân c i a  g r an d e  

co mp ar ad a  com  a  de  o u t r os  l u ga r e s  s i s t em as  s em el h an te s .  M as  a  

ex p e r i ên c i a  no s  ae ro p or to s  a l em ães  en f r aq uecem  e ss e  a r gu m ent o .  

A p esa r  d e  qu e  com o  o  t emp o  d e  p e rm an ên c i a  n a  e s t a ção  s e r  de  

ap en as  do i s  m in u to s  s e r á  n ece ss á r i o  o  u so  d e  co n t a in e re s  en t ão  

em  am b as  a s  s o l uçõ es  p r op os t a s  o  u su á r i o  não  t e r á  co mpl e to  

ace s so  á  su a  b agagem  a  s i t u ação  é  p io r  n o  ca so  d o  ch eck - i n  na  

e s t a ção  cen t r a l .   

 D ev i do  a  e s t es  a rgu m ento s  s e  p r op õ em  q u e  o  s i s t em a  d e  

ch eck - in  n a  es t a ção  cen t r a l  n ão  s e j a  u t i l i z ad o .  

 A s  b agagen s  p od er i am  s e r  t r an sp o r t ad as  em  um  v agão  

ex c lus iv o  d en t ro  d e  con t a in e r es  q u e  s e r i am  ca r r egad o s  e  

d e s car r egado s  n a  e s t a ção .  Lo go  ap ó s  um  con t a in e r  t e r  s id o  

co mpl e t am en te  c a r r egad o  e l e  s e r i a  l a c r ad o .  P od e r i am  s e r  

u t i l i z ado s  os  co n t a in e r e s  da  M ar co  Tr a i l e r s .   

 Ex i s t e  u m a  p e rd a  d e  ap e lo  com er c i a l  d ev i do  ao  f a to  dos  

p a s s age i ro s  f i ca r em  lo n ge  d e  s ua s  b agagen s ,  mas  a  q u es t ão  é  q u e  

o  t r em  f i c a r á  p a r ad o  n a  es t ação  po r  ap en as  d o i s  m in u to s  o  q u e  

f az  com  qu e  o  d esem b ar qu e  t enh a  que  s e r  f e i t o  r ap i damen t e .  No  

en t an t o  s e  f az  um a r e s s a lv a  p a r a  q u e  a  CP TM  con s i d er e  e s t end e r  

o  t em po  de  p a r ad a  n a s  es t a çõ es  o  q ue  p e rm i t i r i a  um  aum ento  na  

q u a l i d ad e  d o  s e r v i ço .  N es t e  c a so  a s  b agagen s  p od e r i am  v i a j a r  

p r óx im a  do s  p as s age i ro s .   D ev e -s e  l emb r a r  q u e  o  Ex p r es so  

A e r op o r t o  é  um a  op ção  d e  t r ans po r t e  q u e  t e r á  i r á  com pe t i r  com 

o u t r as  op çõ es  e  p a ra  o  p ú b l i co - a l vo  a  q u a l i d ad e  é  a l go  es s en c i a l .  

O  m od e l o  d e  G a tw i ck  on d e  ex i s t e  s emp r e  u m  t r em  pa r ad o  n a  

e s t ação  ap a r en ta  se r  o  m od e lo  m a i s  ad equ ado  p ar a  o  Ex p r es so  

A e r op o r t o  de  S ão  Pau lo .   
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 6 .  A N ÁLIS E DI N ÂMI C A  

 

 C om o pa r t e  d o  es tu do  d o  P r o j e t o  d e  im pl an t ação  d o  

Ex pr e s s o  A e ro po r to  d e  S ão  P au lo  d ec i d i u - s e  r e a l i z a r  uma  an á l i s e  

d in âm i ca  do  t r em po r  t od o  o  t r a j e to .  

 D ev e -s e  s emp r e  t e r  em  m en t e  qu e  o  p r o j e t o  do  Ex p r es so  

A e r op o r t o  p a s s ou  p o r  g r and es  a t r as os ,  d es sa  f o rm a  mu i t os  i t ens  

a i nd a  n ão  f o r am  d e t a l h ad os  d a  f o rm a  q u e  h av ia  s id o  p r ev i s t o  no  

c r o no gr am a.  A p enas  p a r a  f i c a r  em u m  ex em pl o ,  o  ed i t a l  do  

p r o j e t o  d ev e r i a  t e r  s i do  l an çado  em  No v emb r o  d e  2 0 07 ,  no  

en t an t o  a t é  O u t ub ro  d e  2 00 8  ap en as  a  au d i ên c i a  pú b l i ca  h av i a  

s id o  rea l i z ad a  e  a  CP TM  a in da  n ão  r e s po nd eu  a s  5 2  pe r gu n t a s  

q u e  fo r am  en cami nh ad as  a  mesm a  no  ev en t o  c i t ado .  D ess a  f o rma  

a  an á l i s e  d in âmi ca  é  p r e j ud i cad a  po i s  h á  um a  aus ên c i a  d e  d ados  

m ui t o  g r an de .  

 P a r a  d imi nu i r  e s t e  p r o b l em a  bu s car am - se  i n f o rm açõ es  co m 

a  p r óp r i a  CP TM ,  a  S TM ,  o  IP T  e  os  p ro f e s s o r e s  d o  D ep ar t am en to  

d e  T r ans po r t e s  da  P o l i t é cn i ca  d a  USP .  

 O  p on t o  d e  p a r t i da  d e s t a  an á l i s e  fo r am  as  i n fo rm ações  e  

p a r âm e t r os  d i sp on í v e i s  n o  cad e r no  d e  co n cep ção  e  op e r ação  

d i s po n í ve i s  no  s i t e  d a  C PT M.  Es t a s  i n f o rm açõ es  co mpl em en t ad as  

co m  in f o r m açõ es  ob t i da s  j un t o  á  p ró pr i a  CP TM .  In f o rm açõ es  q ue  

f o r am  d adas  o ra lm en t e  s e r ão  es p ec i f i c adas  com  o  n om e  do  

en gen h e i ro  q u e  as  fo r n eceu .  

 D o s  cad e r no s  ob t ive r am -s e  a s  s egu in t es  i n fo rm açõ es :   

 N o  pr o j e t o  d o  Ex p re s so  A er op o r t o  d eve  s e r  p r ev i s t o  o  

co n t ro l e  d e  v e lo c idad e  p o r  “p er f i l  con t ín uo ”  d e  f o rm a  

a  d im in u i r  o  d es gas t e  d e  m at e r i a i s ,  b em  como 

au m ent a r  o  n í v e l  de  con f o r to  d o  us u ár i o .  

 A ce l e r açã o  d e  demar r agem  in f e r i o r  a  1 , 2m/ s ²  

 T ax a  d e  f r en agem in f e r i o r  a  1 ,3m /s ² .   

 S ol av an co  n a  p r opu l s ão ,  n a  f r en agem e  n a  t r ans i ção  

p r op u l são - f r en agem  i n f e r i o r  a  1 ,5m /s ³ .  

 

 D e  aco rd o  com  a  CP TM  as  t ax as  do  M et r o  e  d os  t r en s  d a  

CP TM  ap en as  p a r a  co mp a r ação  s ão :  

 

 

A c e l e r a ç ã o  

( m / s ² )  

F r e n a g e m  

( m / s ² )  

M e t r o  1  1 , 2  

C P T M  0 , 0 8  1  

  

 C om pr im en to  d o  Tra j e t o :  2 8 , 3  km   

 T emp o  d e  v i agem:  2 0  mi nu t os  

 V elo c id ad e  M édi a :  8 5  km /h  =  23 ,6m /s  

 T emp o  p ar ado  n a  es t ação :  2  mi nu tos  

 V elo c id ad e  m áx im a:  1 60 km/ h  
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D e  acor do  com  a  equ ip e  d e  en gen h e i r o s  d o  A D FR -

A gr u p am ento  d e  Des env o l v im en to  Fer r o v i á r io  e  Ro do v iá r io  do  

IP T - In s t i t u to  d e  P es qu i s as  T ecno lóg i ca s  a  m ai o r  a ce l e r ação  

t o l e r áv e l  p e lo s  pa s s age i r os  d e  um t r em  u r b an o  é  1 , 5m/ s ² .  

A ce l e r açõ es  ma io re s  qu e  e s t a  c au s a  m al - e s t a r  e  en j ôo s .  P o r t an to  

o  Ex p r es so  A e ro por t o  t e rá  um a  ace l e r ação  q u e  es t a  d en t r o  d os  

p ad rõ es  a ce i t áv e i s .    

A  p r in c ip a l  q u es t ão  n a  an á l i s e  d in âmi ca  é  an a l i s a r  a  

v e lo c i d ad e  p or  t odo  o  t r a j e t o .  C as o  não  h ou v es s e  nenh um  t i po  d e  

l imi t ação  s e r i a  p os s í v e l  f aze r  o  t r a j e t o  pe r t o  da  v e lo c id ade  

m áx im a  e  em  m en os  t em po  do  q u e  o  es t i p u l ad o .  No  en t an to  

ex i s t em l imi t açõ es  á  v e l oc id ad e  m áx im a  q u e  o  t r em  p od e  and a r .  

Bas i cam en te  ex i s t em  t r ês  l i mi t açõ es :  

1 .  T r á f ego  –  d ep end e  d o  s e rv i ço  

2 .  D i nâmi ca  –  d ep ende  d as  c a r ac t e r í s t i c as  f í s i c as  d a  v i a  

( m od e l o  d e  t r i l ho ,  e s t ad o  d e  con s erv ação ,  ou t r os )  e  

d o  mo d e lo  de  t r em  

3 .  G eom é t r i ca  –  dep en d e  d a s  c a r ac t e r í s t i c as  geo m ét r i c as  

d a  v i a  

  

L i mi t a çõ es  d e  t rá f eg o  

 

 A  p r im ei r a  l i mi t ação  d e  t r á f ego  s e r i a  um  p ro b lem a 

r e l ev an t e  c as o  o  Ex p r es so  A er op o r to  t i v es s e  v i a  co mpa r t i l h ad a  

co m  o  T r em  d e  Gua r u l ho s .  Co mo  e s s e  s e r i a  u m  gr and e  l im i t an t e ,  

d ado  qu e  o  Ex p r es s o  Ae r op o r to  t e r á  u m a  v e l o c i dad e  d e  c r uz e i r o  

m ai o r  do  qu e  a  do  T r em d e  Gu a r u lh os  o  q u e  caus a r i a  uma  p e rd a  

d e  q u a l i d ad e  e  d e  e f i c i ênc i a  no  s e rv i ço .  D es s a  fo r ma  ad o t ou - se  

q u e  o  Ex p r es so  A e r op o r t o  t e r á  um a  ún ica  v i a  ex c l us i v a .  O  

p r ob lem a d e  t r á f ego  ago r a  l imi t a - s e  ao s  do i s  f l ux o s  d e  t r en s .   

 N o  t r açado  p ro po s to  p e l a  ST M  –  S ecr e t á r i a  d e  T r ans por t e  

M e t r op o l i t an os  fo ram  pr o j e t ado s  q u a t r o  b y - p as s  q ue  pe r mi t em 

q u e  o s  t r en s  ev i t em e s t e  p ro b l em a .  D e  aco r do  com  a  p r óp r i a  S TM 

o  t am an ho  d os  b y - p ass es  s e r ão  d e t e r mi n ad os  em  u m m om en to  

f u tu ro  o  qu e  fo ge  ao  es cop o  do  t r ab a lh o .  Dess a  fo rm a  s e r á  

co ns id e r ad o  qu e  n ão  h á  l im i t ação  d e  v e l o c id ad e  dev id o  ao  

t r á f ego .   

 

L i mi t a çõ es  d inâ mica s  

 

 Ex i s t em ,  n o  en t an to  l im i t açõ es  d i n âmi cas .  E s t a s  l im i t açõ es  

v i s am  ev i t a r  o  d e sca r r i l am en to  do  t r em .  A s  r eg iõ e s  c r i t i c a s  do  

p e r cu r so  são  as  cu r v a s .  No  en tan t o  é  p r ec i so  en t end e r  co mo  qu e  

o co r re  o  d e s car r i l am en to :  

 P r i me i r am en t e  a  f e r r o v i a  dev e  es t a r  a l i n had a  d e  u m a  fo rm a  

q u e  a  d i s t an c i a  en t r e  as  du as  r od as  d o  t r em  se  en ca ix em  a  n ão  

d e ix a r  qu e  o cor r a  um a  f o l ga  m ui to  g r an d e .  
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F i g ura  8  :  Fo l ga  qu e  o co r r e  em um a  cu r v a  

Fo n t e :  Ap os t i l a  d o  cu r so  PT R2 50 1 - Fe r r o v i as  

 

 N a  f i gu r a  a c im a  p o demo s  p e r ceb e r  q u e  qu and o  o  t r em 

r ea l i z a  um a  cu r v a ,  a  f o rça  do  t r em  faz  com  q u e  e l e  t end a  a  s a i r  

p e l a  t an gen t e  o co r r en do  um a p eq u en a  f o l ga  q ue  qu and o  o  t r i l h o  

o u  as  ro d as  es t ão  s em m an u t en ção ,  a  p r ob ab i l i d ad e  é  a l t a  p a ra  

a co n t ece r  o  de s car r i l am en t o .  

 

 
F i g ura  9  :  Po s i çõ es  d a s  ro d as  n as  s i t u açõ es  d es c r i t a s  a t é  q u and o  

o co r re  o  d e s car r i l am en to .  

Fo n t e :  Ap os t i l a  d o  cu r so  PT R2 50 1 - Fe r r o v i as  

 

 

 D en t r e  a s  po ten c ia i s  c au s as  d o  d e sca r r i l am en to  p od e -s e  

d e s t aca r :   

F r i so  f a l so  -  D u ran t e  a  p as sagem  d o  v agão  num a  jun ção  do  

t r i l h o ,  e s t e  fu n c i on a  com o  “d egrau ”  v i nd o  a  o co r r e r  o  

d e s car r i l am en to  o nd e  a  r od a  so b e  no  t r i l ho .  

V i ga  cen t ra l  e  adap t ação  d o  p i ão  -  D u r an t e  a  p a s s agem  do s  

v agõ es  n a  cu rv a  qu and o  o  s e to r  d e  g r ad u ação  encos t a  n a  v i ga  

e l i mi na  o  e f e i t o  d a  s us p en s ão ,  t o rn and o  r í g i d a  e  a l t e r ando  

r e l ação  LV  ( e s fo rço s  l a t e r a i s  e  v e r t i c a i s  qu e  s e r á  ex p l i c ado  a  

s egu i r )   

M ol a  d os  t ru qu es  can s ad a  -  M ol a  d e  t r u qu e  cans ad a  f az  co m qu e  

a s  e s p i r as  en co s t em  um a  n as  ou t r as  e l i min and o  o  e f e i t o  da  

s us p en s ão  ( f o r ça  e l á s t i c a ) .  

 T o do s  os  p ro b l emas  c i t ado s  s ão  d eco r r en t es  d a  f a l t a  d e  

m anu t en ção  d a  f e r r o v i a  ou  p r ob l emas  m ecân icos  d o  t r em .  O  

n iv e l am en t o  d a  v i a ,  a  m anu t en ção  d os  v e í cu l os ,  t r e in am en t o  

o p e r ac io n a l  e  v i s to r i as  f r eqü en t es  são  a l gu ns  do s  p r o ced i men t os  

q u e  d ev em  s e r  ado tad os  p a r a  ev i t a r  o  d e s car r i l am en to .  

 P a r a  q u e  o  d es ca r r i l am en t o  s e j a  e v i t ad o  é  n eces s á r io  qu e  

p os su a  um a  com bi nação  de  f o r ça s ,  u ma  v e r t i c a l  e  um a  l a t e r a l .  A  
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v e r t i c a l  po d e -s e  d i z e r  qu e  ap enas  co m o  p es o  do  t r em  e l a  j á  

ex i s t e ,  j á  a  l a t e ra l  e l a  d e r iv a  d e  um  t r i l h o  b em  u n i fo rme  e  b em 

d im en s i on ado ,  po i s  q uand o  o  s i s t em a  n ão  f un c i on a  d e ss a  m an e i r a  

o  d es ca r r i l am en t o  j á  é  imi n en t e .  A  f i gu r a  a  s egu i r  p o de  s e r  

en t en d id a  com o a s  f o r ças  d ev em a tu a r  n a  ro d a .  

 

 
F i g ura  10  :  Fo r ças  La t e r a l  e  V e r t i c a l  n a  ro d a .  

Fo n t e :  Ap os t i l a  d o  cu r so  PT R2 50 1 - Fe r r o v i as  

 

 
F i g ura  11  :  fo r ças  La t e r a l  e  V e r t i c a l  n a  ro d a .  

Fo n t e :  Ap os t i l a  d o  cu r so  PT R2 50 1 - Fe r r o v i as  

 

 

 U m  ou t r o  a sp ec t o  q u e  é  i n t e re s s an te  s e r  ex p l an ado  é  a  

eq u ação  d e  N A DAL,  o n d e  a  p a r t i r  d as  f o r ças  ex i s t en t es  n a  r o d a  e  

d a  r e l a ção  L/ V  ( L f o r ça  l a t e r a l  e  V  fo r ça  v e r t i c a l )  q u e  t am bém 

p o de  s e r  ch am a d e  co e f i c i en t e  d e  d es ca r r i l am en to ,  

p o de - s e  d ed uz i r  um a  fo rm ul a  cap az  d e  p r ed iz e r  qu ando ,  o u  em 

q u e  l im ia r  ap rox i mad ament e ,  po d e  ocor r e r  o  d e s ca r r i l am en to .  
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 E s t a  fó rm ul a  ap r es en t a  o  co e f i c i en t e  d e  d es ca r r i l am en to  

c r í t i co .  A  f i gu r a  a  s egu i r  ex p l i c a  a s  g r an d e z as  p r esen t es  na  

f ó rm ul a  d e  N ada l .  

 

 
 

F i g ura  12 :  Fo r ças  a t u an t e s  no  t r i l ho .  

Fo n t e :  Ap os t i l a  d o  cu r so  PT R2 50 1 - Fe r r o v i as  

 

 μ =co e f i c i en t e  d e  a t r i t o  d i n âmi co  

 β =ân gu lo  d e  a t aq u e  

 Cm  e ss a  r e l ação  da s  f o r ça s  l a t e r a l  e  v e r t i c a l  e  ado t ando   

μ =0 , 37  e  β =6 0º ,  d ad os  e s t e s  o b t i do s  ju n t o  à  G e ren c i a  d e  P r o j e t os  

Fu n c i on a l  e  In t eg r ação  d e  T r an sp o r t es  t em - s e  qu e  L/ V  =  0 , 8 .   

 E s t e  va lo r  d ev e  s e r  i n t e rp r e t ado  d a  s egu i n t e  fo rm a:  a  fo rça  

l a t e r a l  po d e  t e r  um v a lo r  n a  s i t u ação  l i mi t e  d e  n o  m áx imo  i gu a l  à  

8 0 %  do  v a lo r  d a  f o r ça  v e r t i c a l ,  ca s o  s e j a  m ai o r  o co r r e r á  o  

d e s car r i l am en to .  Ou  s e j a :  L/ V ≤ 0 , 8  

 N ad a l  d es env o l veu  r e l açõ es  en t r e  a s  va r i áv e i s  qu e  a t u am  n o  

m ei o  e  ap re s en to u  como  g r á f i co  ch am ado  c r i t é r io  de  

e s ca r r i l am en t o  d e  N ad a l  
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F i g ura  13 :  C r i t é r io  d e  d es ca r r i l am en t o  d e  N A DA L.  

Fo n t e :  Ap os t i l a  d o  cu r so  PT R2 50 1 - Fe r r o v i as  

 

 C on s id e r and o  o  pe s o  d o  t r em  como  1 70  t on e lad as  ( o  

m od e l o  s e r á  ap r e sen t ad o  no  p róx i mo  i t em ) ,  m a i s  um  ac r é s c imo  

d e  5  t on e lad as  d e  e l e t r ôn ica  e  ou t r os  i t ens  qu e  se r ão  ad i c i on ados  

n o  t r em  e  ad o t an do  a  h i pó t e s e  d e  um  t r em  che io  d e  p a s s age i r os  e  

l ev an do  s ua s  m al as  t em - s e  um p es o  m éd i o  p or  p a s s age i r o  de  

ce r ca  d e  1 20  K g .  

 

V  =  ( 17 00 00 +12 0* 2 4 0+5 )* 9 , 87  =  1 . 962 . 20 5N  

 

Lo go  a  m áx im a  f o rça  l a t e r a l  po ss í v e l  é  d e  ce r ca  d e  1 . 56 9 . 7 64 N.  

 N o  en t an t o  n ão  é  p os s ív e l  s ab e r  q u a l  a  s i t u ação  q u e  

ex ced er i a  e s t e  l i mi t e  s em  q u e  s e j am f e i t os  en s a io s  d e  camp o .  

D ess a  f o rm a  n ão  é  p o ss í v e l  de t e r mina r  a  v e l o c i d ad e  m á x im a  po r  

e s t e  c r i t é r i o .   N o  en t an t o  o  cá l cu lo  s e rv e  com o  b as e  p a r a  

an á l i s e s  po s t e r io r es .   

  A t ua lm en t e  s e  u s a  F i b r a  Ó t i ca  p a r a  m ed i r  a s  d e f o rm açõ es  

d os  t r i l ho s  e  m ed i r  a s  c a r ga s  n a s  r o d as .  E s t a  m on i to r ação  é  

p e rm an en te  no  ca so  de  co n ex õ es  ae r op o r t uá r i a s  co m o o  H E X  e  o  

K l i a  Ex p r es s .   

 Fo i  en co n t r ad o  um a  emp r es a  ch am ad a  An jo Vi s i on  –  

T ecno lo g i a  e  S er v i ço s  qu e  d es env o l ve  u m  s i s t em a  d e  d e t ecção  d e  

d e s car r i l am en to .  Es s e  s i s t em a  p od e r i a  s e r  ado tado  no  Ex pr e s so  

A e r op o r t o .  
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L i mi t a çõ es  Geo mét r i ca s  

 

 D i f e ren t em en t e  d os  ou t r os  m eio s  d e  t r an sp o r t e ,  o  s i s t em a  

f e r r ov iá r io  n ão  p os su i  m ob i l i dad e  quan to  à  d i r eção  d o  v e í cu l o .  

S eu  t r a j e to  é  gu i ad o  p e l os  t r i l h os .  A  d i s t anc i a  en t r e  os  t r i l ho s ,  

d eno min ad a  d e  b i t o l a  é  de  1 .4 35 mm .  

 D ev i do  à  r o bu s t ez  d o  t r em,  a s  r od as  são  s o l i d á r i a s  ao  e ix o ,  

n ão  p e rmi t i nd o  mov im en to  r e l a t i vo .  C om o con seqü ên c ia  ap a r ece  

e s co r r egam en to  en t r e  a s  r od as  e  os  t r i l h os  q u an do  o  t r em 

d es c rev e  um a  t r a j e t ó r i a  cu rv i l í n ea .  A l ém  d i s s o ,  o s  e ix os  são  

m on tado s  p a r a l e l am en t e  n um a e s t ru tu r a  d eno min ad a  t ru q ue .  A  

d i f i cu l d ad e  d e  in sc r i ç ão  d o  t r uq u e  (co m  seus  e ix os  p a r a l e l os  e  

s o l i d á r io s  á s  r od as )  n os  t r i l ho s  d e  u m a cu r v a  l im i t a  o s  r a i os  

m ín i mo s  em  v a l o r es  b a s t an t e  su pe r io re s  ao s  d as  r od ov ia s .   

 S i s t em as  q ue  n ão  ex i g i s s em  p a r a l e l i s mo  en t r e  os  e ix os  a  

f im  d e  f ac i l i t a r  a  i n s c r i ç ão  n os  t r i l h os  s e r i am m ui to  comp l ex os  e  

f r áge i s  dev i do ,  ma i s  u m a v ez ,  à  ro bu s t ez  do  t r em .    

 A s  f e r ro v i as  t êm ex i gên c i as  m ai s  s ev e r as  qu an to  à s  

c a r ac t e r í s t i ca s  d as  cu r va s  qu e  a s  r o d ov ia s .  A  q ues t ão  da  

ad e r ên c i a  n as  r ampas ,  a  so l id a r i ed ad e  r o d as - e ix o  e  o  p a ra l e l i sm o  

d os  e ix o s  d e  m esm o t ru qu e  im põ es  a  n ece ss i d ad e  de  r a ios  

m ín i mo s  m a io r es  qu e  o s  d as  r od ov i as .  

 O  r a io  mí n i mo  p ar a  um a  v i a  f é r r ea  é  e s t abe l ec id o  po r  

n o rm as  e  d ev e  p e rm i t i r  a  i n s c r i ç ão  d a  b a s e  r í g i d a  d os  t r uq u es  dos  

ca r r os  e  l ocom ot iv a s ,  a l ém  d e  l im i t a r  o  es co r r egam en to  en t re  

r o d a  e  t r i l ho .  

 A  v e l o c id ad e  m áx im a  d e  u m d e t e r mi n ad o  t r e cho  (q ue  

p os su i  em  ge r a l  m ai s  d e  um a  cu rv a )  s e r á  d e f i n i d a  co ns i d er an do  o  

r a io  d a  cu rv a  m ai s  “ f ech ad a” .  N o  cas o  do  t r a çado  d o  Ex pr e s so  

A e r op o r t o ,  o  r a io  m ín i mo  é  de  3 20  me t ro s  (R =32 0m )  

 P a r a  aum en t a r  o  co n fo r t o  d os  p a s s age i ro s  s e r á  u t i l i z ada  a  

t é cn i ca  d e  su p er l ev ação .  A  su pe r e l ev ação  con s i s t e  em e l ev a r  o  

n ív e l  do  t r i l h o  ex t e r no  d e  um a  cu r v a .  Es t a  t écn i ca  r eduz  o  

d e s co n fo r t o  ge r ado  p e l a  m ud an ça  d e  d i reção ,  d imi nu i  o  d e s gas t e  

n o  co n t a t o  m et a l -m et a l  e  o  r i s co  d e  t om b am en to  dev i do  a  f o r ça  

cen t r í f u ga  qu e  apa r ece  na s  cu rv a s .  U t i l i z a r  a  su p er l ev ação  

i mpl i ca  em  a l t e r a r  a  v e l oc id ad e  m áx im a  d e  p ro j e to .   

 A  v e lo c id ade  m áx im a  d e  p r o j e to  de  um a  v i a  é  p r ev i s t a  pa r a  

t r en s  d e  p a s s age i r os .  E n t r e t an to ,  e s t a  m esm a v i a  é  u t i l i z ad a  por  

v e í cu l os  m ai s  l en to s ,  como  t r ens  d e  ca r ga  e  v e í cu lo s  d e  

m anu t en ção .   Co mo  a  v e l oc id ad e  de ss e s  v e í cu lo s  é  m en os ,  sua  

f o r ça  cen t r í f u ga  é  m eno r  e  ex i s t e  o  r i s co  de  tom b am ento  do  

v e í cu l o  m ai s  l en to  p a r a  d en t r o  d a  cu r va  e  d e  ex ces so  d e  de s gas t e  

d  t r i l ho  i n t e rn o .  Além  d i s s o  p o r  m ot i vo s  d e  em er gên c i a  o  t r em  d e  

p a ss age i ro s  po de  pa r a r  n a  cu rv a .  

 P o r t an t o  s e r á  n ece s s á r io  c a l cu l a r  qu a l  a  s up e r e l ev ação  

m áx im a  ad mis s ív e l  q u e  n ão  p r ov oq u e  o  t om b am en to  d o  t r em  p a ra  
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o  l ad o  i n t e rn o  d a  cu r v a  q u an do  es t e  e s t á  p a r ad o  s ob r e  e l a .  O  

p a ss o  s egu in t e  s e r á  c a l cu l a r  a  v e l o c i dad e  m áx im a  qu e  o  t r em  do  

Ex pr e s s o  A e ro po r to  po d er á  d es c r ev e r  p a r a  a  cu rv a  q u e  t en h a  a  

s up e r e l ev ação  m áx im a .  

 É  bo m r es s a l t a r  q ue  a s  cu rv as  cons id er ad as  são  a s  d e  m en or  

r a io  em  cad a  t r e cho  d e  v e l oc id ad e  co ns t an t e .      

 

 
 

 

O n d e :  

B=T am an ho  d a  b i to l a  =  14 35  mm  

H =  Al t u r a  do  C en t ro  de  g r av id ad e  =  1 ,4  m  

d =d es lo cam en to  d o  cen t ro  d e  g r av id ade  =  em to r no  d e  0 , 1  m  

n =  co e f i c i en t e  d e  segu r an ça ,  s e r á  ado tad o  o  v a l o r  d e  n =3  

  

Faz en do  o s  c á l cu los  n o  E XC E L o b t êm - s e :  h m ax =0 , 21 1m  

 

 C om  o  v a l o r  d e  h  m áx i mo  p od e -s e  c a l cu l a r  a  v e lo c idad e  

V m ax  p e lo  c r i t é r io  d o  con f o r to :  

 

 
E s t a  f ó rm ul a  f o r n ece  o  v a lo r  d a  v e l o c i d ad e  em Km /h .   

“ n ”é  a  com po n en t e  d a  ace l e r ação  cen t r í fu ga  n ão  com p ensad a .  No  

ca s o  d e  b i t o l a  no rma l  t em -s e  q u e  n =0 ,6 0m /s ²  

 A  f ó rmu l a  é  fu n ção  d i r e t a  do  r a i o  m ín i mo ,  su bs t i t u ind o  

t od os  o s  v a lo r es  exce t o  o  do  R a io  t em - s e  q u e :  Vm ax =4 ,58 7 *√R  

 O u t r a  f o r m a  d e  s e  c a l cu l a r  a  v e l o c id ad e  m áx im a  é  p e l o  

c r i t é r i o  d e  s egu r ança .  E s t e  c r i t é r io  p reo cup a -s e  e m  v er i f i c a r  qu a l  

a  v e l o c id ad e  m áx im a  d e  d es c r i ç ão  d a  cu rv a  p a r a  a  q u a l  n ão  h á  o  

r i s co  d o  t r em d e  p a ss age i ro s  t om b a r  p a r a  o  l ado  ex te rn o  n uma 

s up e r l ev ação .  P ara  t an t o  co ns i d er a - s e  t amb ém  o  e fe i t o  d a  

ace l e r ação  n ão  com p en sad a  so br e  o  d e s l ocam en t o  do  cen t r o  d e  

g r av id ad e  d o  t r em ( d ev id o  à  m ai o r  co n t r ação  da s  m ola s  d e  um 

l ado ) .  A  f ó r mul a  pa r a  c a l cu l a r  a  V e l oc i d ad e  m áx im a  é  d ad a  p o r :  
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E s t a  é  a  v e lo c i d ade  m áx i ma  ( d ad a  em  km /h )  com  a  q ua l  o  t r em 

p o de  pe r co r r e r  a  cu r v a  d e  su p e re l ev ação  m áx im a  h max  ( d ad a  em 

m et r os )  s em  co r r e r  o  r i s co  d e  t om ba r  p a r a  o  l ado  d e  f o r a  d a  

cu r v a .  A  fó r mul a  é  f u n ção  d i r e t a  do  r a i o  mí n im o ,  s ubs t i t u i nd o  

t od os  o s  v a lo r es  exce t o  o  do  R a io  t em - s e  q u e :  Vm ax =4 ,68 5 *√R .  

 A  m eno r  d as  d uas  v e l o c i d ad es  ca l cu l ad as  pe lo s  do i s  

c r i t é r i os  a c im a  po de  s e r  d e f i n i da  com  co n fo r t o  e  s egu rança  como 

v e lo c i d ad e  m áx im a  p a r a  o  t r e ch o .  T a l  ve lo c i d ad e  s e r á  a i nd a  a  

v e lo c i d ad e  con s t an t e  com  a  q u a l  o  t r em  d esc r eve  t a l  t r e cho ,  

p a s s and o  po r  v á r i as  ou t r a s  cu rv as  (q ue  p os su em  r a io  ma io r  qu e  o  

d a  cu r va  c r í t i c a  u t i l i z ad a  no  cá l cu lo  da  v e l oc id ad e) .  

 E n t r e t an t o ,  o  f a to  d e  o s  r a i os  se r em  d i f e ren t e s  e  a  

v e lo c i d ad e  s e r  a  m esm a p a r a  t o das  a s  cu rv a s ,  f az  com  q u e  os  

v a lo r es  d a  ace l e ração  cen t r i fu ga  q u e  ap a r ecem  n as  cu r va s  s e j am 

d i fe r en t es .  D es sa  f o rm a  a  s up e r e l evação  a s  cu r v as  va r i a  em 

f u n ção  do  r a io  e  po d e  se r  c a l cu l ada  p e lo  m éto do  t eó r i co ,  d es de  

q u e  o  l im i t e  su p er io r  s e j a  “ h ”cu jo  ra io  é  mín im o .   

 Ex i s t e  t amb ém  um v a lo r  d e  v e lo c i dad e  mí n im a  p ar a  o s  

t r en s  d ad a  p e l a  eq uação :  

 

 
  

 A  f ó rmu l a  é  fu n ção  d i r e t a  do  r a i o  m ín i mo ,  su bs t i t u ind o  

t od os  o s  v a lo r es  exce t o  o  do  R a io  t em - s e  q u e :  Vm in =2 , 134 *√ R.  

 

 

 D is cu ss ão  s ob re  os  mét o do s   

 

 D e  aco r do  com  a  eq u i p e  de  en gen h ar i a  d o  IP T - In s t i t u t o  d e  

P es qu i s as  t ecno ló g i cas ,  em  es p ec i a l  o  D r .  S é r g i o  In ác i o  Fe r r e i ra  

e s p ec i a l i s t a  em  d i nâmi ca  d e  co r po s  ap l i c ad a  n a  á r ea  fe r ro v i á r i a ,  

o  m éto do  geo mét r i co  é  su p e rd i men s i on ado .  D es s a  f o rm a  

p o de r i am s e r  u t i l i z ad os  ap en as  o  m éto d o  d in âmi co  e  as  f ó rm ul as  

d e  N ad a l .  S en do  po ss ív e l  r e a l i z a r  t od o  o  t r a j e to  com  ve l o c id ad e  

co ns t an t e  em  meno s  t em po  do  qu e  o s  2 0  mi nu to s  l i mi t es  e  
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m an t en do  o  a l t o  g r au  d e  co n fo r t o .  C omo  n ão  fo i  en con t r ada  

n enh um  ev id ênc i a  em  l i v ro s  qu e  com p ro vass em e s t a  t eo r i a  fo i  

u t i l i z ado  o  m ét odo  geo mé t r i co  como  b as e  pa r a  as  aná l i s es  de  

v e lo c i d ad e ,  a ce l e r ação  e  po s i ção .  

 O  p r i nc ip a l  p r ob lem a  n a  an á l i s e  é  q ue  p e lo  c r i t é r io  

geo m ét r i co  a  v e lo c i d ad e  do  t r em  p o r  t od o  p e r cu r so  d ev e  s e r  d e  

8 3 Km/ h  d es s a  f o rm a  o  t r em d em or a  m ai s  d e  2 0  mi nu to s ,  t emp o  

m áx im o  qu e  pa r a  co mpl e t a r  o  t r a j e to .  N o  en t an to  uma  v i agem 

f e i t a  com  v e lo c i d ad e  con s t an t e  t em  um  gr au  de  con f o r to  m ai o r  do  

q u e  qu a lq ue r  o u t ro  t i p o  de  co n f i gu r ação  de  v i agem .  

  P a r a  d i s cu t i r  o  p rob l em a  s e  p r op ôs  do i s  ca so s :  No  p r im ei r o  

a  v e lo c i d ad e  é  co ns t an t e  e  t em o  v a lo r  máx i mo  q u e  o  t r em  p ode  

f aze r  d e  aco rd o  com  os  c r i t é r ios  d i s cu t i do s  ac im a .  N o  segu n do  

ca s o  a  v e lo c i d ad e  v a r i a ,  aum en t an do  apó s  o  t r em  p ass a r  p e l a s  

d u as  cu r va s  em qu e  o  r a i o  mí n im o  é  i gu a l  a  3 20  m et ro s .   

 

Gráf i co s  d os  cas os  an a l i sad os  

 

 C aso  1 :  o  Ex p re s s o  Ae r op o r to  f az  t od o  o  pe r cu r so  em 

v e lo c i d ad e  co ns t an t e .  V =8 3k m/h =23 m/ s .  

 

V e lo c id ad e  d e  c r uze i ro :  83 km/ h  

A ce l e r aç ão :  1m /s ²  

T emp o  d a  v i agem:  em  to rn o  d e  20 ,6  m in u to s .  Co ns i d er an d o  q ue  

n a  r ea l id ad e  a  a ce l e r ação  é  v a r i áv e l  po d e -s e  f i z e r  q u e  es t e  t emp o  

s e r á  m a io r ,  o  qu e  cau s a rá  a t ra so s  m esm o  q u e  n ão  o co r r a  n en hum  

i mp r ev i s t o .  
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Po s i çã o ( Km)  X T emp o  ( min )  –  Ca so  1  

 

Posição em função do tempo
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V e lo c idad e  ( Km/h )  em f un çã o  d o  t emp o  ( min )  –  C as o  1  
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V e lo c idad e  ( Km/h )   em f un ção  da  po s i ção  ( Km)  –  Ca so  1  

 

Velocidade em função da posição
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C aso  2 :  o  Ex p r es so  A e r op o r t o  f az  t odo  o  pe r cu r so  em  v e l o c id ad e  

co ns t an t e .  V =8 3 km /h =2 3m /s  a t é  o  f i n a l  d a  cu r v a  cu jo  r a io  

m ín i mo  é  3 20  m et ro s .   A p ós  e s t e  t r e ch o  su a  v e l o c id ad e  au m en t a  

p a r a  2 7m/ s =9 7 , 2km /h  e  t e rm in a  o  r e s to  d o  p e r cu rs o  n es t a  

v e lo c i d ad e .  

  

V elo c id ad e  d e  c r uze i ro :  83 km/ h  e  9 7 , 2k m/ h  

A ce l e r ação :  1m /s ²  

T emp o  d a  v i agem:  1 9 ,4  mi nu t os .   

O  t r ech o  v e rm el ho  é  r e a l i z ad o  com  V =8 3km /h ,  j á  o  t r e ch o  em 

v e r d e  é  r e a l i z ado  a  9 7 , 2  km/ h .  
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F i g ura  1 4 :  C on cepção  ap r es en t ad a  p e l a  CPT M –  Fon t e :  CP TM  

 

A ce l era çã o  ( m/ s ² )  X  T emp o ( min )  –  C a so  2  
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Po s i çã o ( Km)  X T emp o  ( min )  –  Ca so  2  
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V e lo c idad e  ( Km/ h )  em f un çã o  d o  t emp o  ( min )  
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V elo c idad e  ( Km/h )  em f un çã o  d a  p os i çã o  ( Km)  

 

Velocidade em função da posição
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Mo de lo  d e  t rem u t i l i zad o  

 

E m con su l t a  ao  cade r n o  d e  C on cepção  O p e r ac io n a l  e  

Fu n c i on a l  d o  p ro j e to  do  Ex p r es so  A e r op o r t o  e l abo r ad o  p e l a  

CP TM ,  po d e -s e  ob te r  a s  s egu in t e s  c a rac t e r í s t i c as  d o  s e r v i ço  d e  

t r an sp o r t e :  

P e r í od o  d e  Fun c i onam en to :  d ev e r á  op er a r  t od os  o s  d i as  em  

s u as  v in t e  e  qu a t r o  h o r as .   

T emp o  d e  Vi agem:  d ev e rá  s e r  d e  n o  máx imo  2 0  mi nu t os  en t re  as  

E s t ações  T e rmi n a i s .  

H ead w ay O p e r ac ion a l :  o  i n t e r v a lo  en t r e  t r ens ,  n o  p e r í odo  

d e  m ai o r  m ov im en to  (h o r a - p i co )  d e  d em and a ,  no  s en t id o  m ai s  

c a r r egad o ,  p a r a  a t en d e r  o  c a r regam en to  m áx im o  n es t e  p e r í od o ,  

co ns id e r an do -s e  a  c ap ac i d ad e  m áx im a  d o  t r em ,  d ev e r á  s e r  

i n i c i a l m en t e  i n f e r io r  a  doz e  mi nu t os  n o  p e r í od o  da  h o r a  d e  m ai o r  

m ov im en to  d a  d eman d a .  

N í ve l  d e  C on f o r to :  o s  p as s age i r os  d eve r ão  s e r  

t r an sp o r t ad os  s en t ad os ,  com  esp aço  su f i c i e n t e  p a ra  s u as  

b agagen s  p es so a i s .  N ão  s e r á  p e r mi t i do  q ue  p a ss age i ros  v i a j em  

em  p é  n es t e  s e r v i ço .  

T emp o  d e  P a r ad a  na s  E s t açõ es  T er mi na i s :  o  t emp o  d e  

p a r a da  n a s  e s t a çõ es  t e r mi na i s  d eve r á  se r  i n f e r io r  a  0 2  ( do i s )  

m in u to s .  

A ce l e r ação  e  V e l o c i d ad e  m áx im a:  d eve  t e r  a ce l e ração  

m ai o r  qu e  0 ,8m /s ²  e  po ss ib i l i d ad e  d a  v e lo c i d ad e  d e  c r uze i ro  

R egu l a r i d ad e  d o  se r v i ço :  a  r egu l a r i d ad e  d o  s e rv i ço  t r aduz  a  

e s t ab i l i d ad e  do  h ead w a y e ,  a s s im  s endo ,  com  o  t em po  d e  e s p e ra  

d o  us u á r io  n a  p l a t a f o rm a ,  d ev e  s e r  su pe r io r  a  90 % .   

A  r egu l a r i d ad e  d eve  s e r  m ed id a  a  c ada  in t e r v a lo  d e  

o p e r ação .  
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A  an á l i s e  d in âm i ca  e  d o  ch eck - i n  l evou  em  co n t a  e s t es  

c r i t é r i os .  O  t r a j e to  d ev e  s e r  f e i t o  em  m eno s  d e  20  mi nu to s  e  o  

t r em  d ev e  f i c a r  p a rad o  n a  e s t ação  t e rm in a l  ap enas  do i s  m in u to s ,  

o  r a io  m ín i mo  é  de  3 2 0  m et r os  n a  cu rva  n a  a l tu r a  d e  14 km  

p a r t in do  d a  es t ação  cen t r a l .   

T amb ém  n ão  s e  a l t e r o u  o  nú mer o  d e  t r en s  qu e  i r ão  c i r cu l a r  

u m a v ez  q u e  qu a lqu e r  mu d an ça  em um  d es t es  c r i t é r io s  d e  p r o j e t o  

a f e t a r i a  t o da  a  n a t u r eza  d o  p ro b l em a  e  p e rmi t i r a  qu e  ad ap t ações  

co nv en i en t es  f os s em  fe i t as  o  q u e  d es ca r ac t e r i z a r i a  o  p r ob l em a d e  

en gen h ar i a  p r op os to .  

N a  aná l i s e  d e  q u a l  m od e l o  s e r i a  ado t ad o  p a r a  a  s im ul ação  

d a s  v i agens  fo r am  co ns id e r ad os  q u a t ro  m od e l os :  

D es i r o  U K C la s s  36 0  –  u t i l i z ad o  no  Hea t h r o w Ex p re s s  

E l e t r i c  3 32  Mu l t i p l e  U n i t  -  u t i l i z ado  no  H ea th r ow  Ex p r e s ,  

f o i  su bs t i t u íd o  p e lo  D es i ro  U K  Cl as s  36 0  em 20 05 .  

D es i r o  ET  M ul t ip l e  U n i t  -  u t i l i z ad o  no  K l i a  Ek p re s s  

E l e t r i c  Mu l t i p l e  U n i t  –  CP TM  S ão  P au l o  

 T o do s  os  mo d e lo s  co ns id e r ad os  s ão  da  S i emens  u m a vez  

q u e  e s t a  f o i  a  ú n i ca  emp r es a  q u e  co n cor d ou  em  f o rn ece r  dad os  

s ob r e  o s  m od e los  de  t r ens  q u e  po d em v i r  a  s e r  i mpl an t ado s  no  

Ex pr e s s o  A e ro po r to .  

 O s  mo d e l os  s ão  d a  l i n ha  D es i r o  e  p od em  s e r  con s t ru íd os  

p a r a  r od a r  com  Di es e l  ou  e l e t r i c i d ad e .  E s t a  f amí l i a  d e  t r en s  é  

u t i l i z ad a  no rm a lm en t e  p a r a  s e rv i ços  reg i o n a i s .   

 E s co lh eu - s e  o  mo de l o  D es i r o  U K C l as s  3 60  u m a v ez  q u e  

e s t e  m od e l o  p r en che  to do s  os  r equ i s i t o s  n ecess á r i os :  a t i nge  a  

a ce l e r ação  e  v e l o c id ad e  n ece ss á r i a ,  t em  o  t am anh o  p ar a  

co mp or t a r  o s  c e r ca  d e  2 40  p a ss age i ros  p o r  v i agem,  é  co mpo s t o  

p o r  4  c a r ro s  p a r a  pa s s age i r os  com  a  po ss ib i l i dad e  d e  ex pan s ão  

p a r a  um  car r o  a  m ai s  p a r a  b agagen s  e  p e rm i t e  qu e  s e  u t i l i z em  

o i t o  c a r r os  m ai s  do i s  p a r a  b agagen s ,  o  q ue  a t en d e  a  d em an d a  

e s t ip u l ada  p e l a  CPT M .  

 

T ab el a  15 :  D ad os  d o  D es i ro  U K  Cl as s  3 60  

 

Número de carros 4+1 

Potência Máxima [kW] 1550 

Velocidade Máxima [km/h] 160 

Aceleração média [m/s²] 1 

Peso [t] 170 

Bitola [mm] 1435 

Número de lugares 266 

Fo n t e :  Manu a l  da  S i em ens  (R ef e r ence  Li s t )  

 

 A  tens ão  d e  a l im en t ação  d ep en d er á  d a  t e cn o lo g i a  a  s e r  

ad o t ada  p a r a  a  c ap tação  o u  ge r ação  i n t e r n a  d a  en e r g i a  t r ação  d o  

t r em .  O  n í v e l  d e  t en s ão  s e r á  ado tado  co mo  3 3  k V .  
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7 .  C O NC LU SÃ O  E  PR Ó XI MOS  PAS SOS  

 

S í n t e s e  

 

 O  o b j e t iv o  d o  t r ab a lh o  d e  r ea l i z a r  u m  es tu do  so br e  a   

i mp l an t ação  e  o p e ração  d e  u m t r em  d e  p as s age i r os  en t r e  o  C en t ro  

d e  S ão  Pau l o  e  o  A e r o po r t o  In t e r n ac i on a l  d e  São  P au lo /  

G u a ru lh os  in i c io u  co m um  e s t ud o  sob r e  o  d e s env o l v imen to  e  as  

d i f i cu ld ad es  q u e  o  t r ans po r t e  f e r rov i á r io  en co n t ro u  p a r a  se  

e s t ab e l ece r  n o  Br as i l .  Fo i  f e i t o  t amb ém  um  e s t ud o  s ob r e  a  R MSP 

p a r a  en t end e r  a  s i t u ação  ge r a l  do  t r ans po r t e  n a  r eg i ão .   

 R ea l i zou - s e  um  es tu d o  so b r e  a s  co nex õ es  ae r op o r tu á r i a s  no  

m un do  com  f o co  no s  p ro j e to s  r e f e r en c i a  em  d i v e rs os  a s p ec to s ,  

co mo  o  HE X  e  o  K l i a  Ex p r e s s .  A  pa r t i r  d e s t a  an á l i s e  p od e -s e  

d e f i n i r  a s  p r i n c ipa i s  ca r ac t e r í s t i c as  q u e  f az em  co m  q u e  es t e s  

p r o j e t os  s e j am  u m  s u cess o  t é cn i co  e  com er c i a l .  E s t as  

c a r ac t e r í s t i ca s  e  p rá t i c a s  fo r am  l i s t ada s .  

 N a  s egun d a  e t ap a  d o  p r o j e t o  fo cou -se  em  do i s  as p ec to s  d o  

p r o j e t o  d o  Ex p r es so  A e ro po r t o  d e  S ão  P au lo ,  a  qu es t ão  do  c h eck -

i n  n a  e s t a ção  r em ot a ,  o nd e  se  con c lu iu  q ue  n ão  d ev e  s e r  ad o t ado  

e  um a  an á l i s e  d i n âm ica  d o  p ro j e to ,  de f in in do  a  v e l oc idad e  com 

q u e  o  t r em  p er co r re  o  t r a j e t o .  N es t a  an á l i s e  f o r am  co ns i d er ado s  

d o i s  c as os ,  um  em q u e  a  v e lo c i d ad e  é  co n s t an te  e  o u t ro  o nd e  a  

v e lo c i d ad e  v a r i a  apó s  p as s a r  p e l a  cu rva  com  r a io  m ín i mo  d e  t od o  

o  t r a j e t o .   

 D es t a  f o rm a  po de -s e  d e t a l h a r  u m  p ou co  m a i s  o  p r o j e t o  d o  

Ex pr e s s o  A e ro po r to  e  l ev an to u -s e  a lgu n s  p on t os  q u e  dev em se r  

r ev i s t os  d o  cad e r no  f un c i o na l  e  o pe r ac i on a l .  

  

A ná l i s e  C r í t i ca  

 

 In i c i a lm en t e  o  p ro j e to  d e  um  Ex pr e s so  A er op o r to  fo i  

co ns id e r ad o  com o  u m  p r o j e t o  p adr ão  q u e  j á  ex i s t i a  em  v á r ios  

l u ga r es  d o  m un do  sen do  q u e  o  p r o j e t o  d e  S ão  P au lo  s e r i a  ap en as  

u m a adap t ação  d e  ben chm ark s .   

 N o  en t an to  r ap i dam en t e  se  d e scobr i u  q u e  a s  co n exõ es  

ae r o po r t u á r i as  n ão  s ão  p ro j e t os  p ad ron iz ad os  e  q u e  cad a  s o lu ção  

t e cno l ó g i ca  ad o t ada  é  ú n i ca  e  d e  d i f í c i l  du p l i c ação .  

 A  p r óp r i a  CP TM ,  m ai s  es p ec i f i c am en t e  a  G e r ên c i a  de  

P ro j e to s  fu n c io n a i s  e  In t eg r ação  d e  Tr an sp or t es  a c r ed i t a  q u e  as  

p r op os t a s  do  Ex p r es so  Ae r op o r to  s e r ão  m ui t o  d i f e r en t e s  en t r e  s i .  

 N o s  do i s  i t ens   e s tu d ad os  m ai s  p ro f un d am ent e ,  o  check - in  

n a  e s t a ção  r emo t a  e  a  an á l i s e  d i n âm ica  p od e - s e  n o t a r  q u e  os  

p a r âm e t r os  e s t ab e l ec i dos  n o  cad e rn o  f u n c i on a l  e  op e rac i on a l  

d ev em  s e r  r ev i s t os .  

 S e r á  mui to  d i f í c i l  d e s en vo lv e r  um  s i s t em a  d e  ch eck - i n  n a  

e s t a ção  cen t r a l  s em  qu e  i s to  ge r e  gr an d es  m ud an ças  não  só  n o  
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p r o j e t o  d a  e s t a ção  co mo  t am b ém  n o  Ae r o po r t o  d e  Cu mbica .  S e r á  

p r ec i so  d e  um a  g ran d e  co op e r ação  en t re  t o do s  os  s t akeh o l d er s  

a l ém  d e  d iv e r s os  o u t r os  p r ob l em as  c i t ado s .  A  ex i gênc i a  d e  o  

t r em  f i c a r  p a r ado  ap en as  do i s  m in u tos  n a  es t ação  t e rm in a l  é  um 

gr an d e  p r ob l em a  qu e  p a r a  s e r  r e so lv id o  p r ov av e lm en t e  en v o lv e r á  

em  p e rd a  d e  q ua l i d ad e  d o  s e r v i ço .  C om o  o  p ro j e to  t e r á  que  

co nq u i s t a r  u m  m ark e t - sh a r e  ex p r es s ivo  p a r a  s e r  um  su ces so ,  um 

p o uco  ac im a  da  méd i a  mu nd i a l  d e  co n ex õ es  ae ro po r t u á r i as  e s t e  

p o n to  d ev e  se r  r ev i s to   

 A  an á l i s e  d in âm i ca  r ev e l ou  qu e  o  t r em  n ão  con s egue  f az e r  

t od o  o  p e r cu rs o  em  u ma  v e lo c i d ad e  co n s t an t e  d en t r o  d o  t emp o  

d e t e r min ado ,  ou  s e j a ,  20  min u t os .  I s t o  o co r r e  d ev id o  à  geo m et r i a  

d a  v i a ,  qu e  n ecess i t a  d e  r a io  mí n im o  de  3 20  m et ros ,  o  qu e  

i mpl i ca  em  um a v e lo c i d ad e  du r an t e  o  p e r cu rs o  m eno s  à  

v e lo c i d ad e  m éd ia  p r o po s t a .  N ess e  ca so  f o i  p r op os t a  u ma s egu n d a  

co n f i gu r ação  d e  ve l o c id ad es  em  qu e  ap ós  p a s s a r  pe l a  cu r v a  com  

r a io  mí n im o  d e  3 20  m et ro s  o  t r em  ace l e r a  e  m an t em -s e  co m  u ma 

o u t r a  v e l oc id ade  co ns t an t e .  Es sa  o u t ra  v e lo c id ad e  f o i  c a l cu l ada  

u t i l i z and o  o  r a io  m ín i mo  do  r e s t o  d o  p er cu rs o .  A  v e l o c id ade  

v a r i a  d e  8 3k m/h  p ar a  97 ,2 km/ h  

 

D esd ob ra men to s  

 

 O  c r i t é r io  de  check - i n  n a  e s t a ção  r emo t a  d ev e  s e r  m ai s  bem 

d i s cu t i do ,  um a  v ez  q u e  su a  ad o ção  d ev e  se r  e s t ab e l ec i d a  l o go  no  

co m eço  d o  p ro j e to ,  m as  su as  cons eqüê n c ia s  s e  a r r a s t am  p o r  t o do  

o  r es t o  do  p r o j e t o  e  v i d a  ú t i l  do  emp r een d im en t o .   

 D ev em - se  r ea l i z a r  en s a io s  m ecân i cos  co mo  o s  qu e  o  A D FR  

d o  IP T  r ea l i z a  p a r a  d e t e rmi n a r  o  coe f i c i en t e  d e  d es ca r r i l am en to ,  

d e s s a  f o rm a  s e rá  po ss ív e l  d e t e rm in a r  s e  o  c r i t é r i o  geom ét r i co  

e s t a  s up e r d im ens i on ado  o u  n ão .  D ep en d en do  d o  r e su l t ado  po de r á  

s e r  d e t e rm in ad o  a  ve l o c id ad e  do  t r em d u r an t e  t od o  o  t r a j e t o .  

 S end o  es t a  um a aná l i s e  i n i c i a l  n ão  s e  l ev ou  em  con t a  a  

s i t u ação  d e  r am pas  e  d ec l i v i dad e s  p e l o  s im pl e s  f a t o  de  q ue  

n enh um  es t ud o  so br e  a s  pos s i b i l i d ad es  d e  ex i s t ênc i a  d e  ram p as  

t e r em  s i do  f e i t o s .  A p ós  es t ud os  s e r em  rea l i z ad os  s ob r e  o  as su n t o  

s e r á  m ai s  f ác i l  cons egu i r  d e t e r min a r  a  v e l o c id ad e  do  t r em  em 

t od os  o s  i n s t an t e s  d a  v i agem .   

 

C O NC LU SÃ O  

 

 

O  Ex pr e s s o  A er op o r t o  é  um a  so lu ção  d e  t r an sp o r t e  

p r io r i t á r i a  e  o  s e t o r  p ú b l i co  t em  m ecan i sm os  p a r a  p r os segu i r  na  

a t r a ção  d e  p a r ce i ros  p r i v ad os .   É  e s s en c i a l  qu e  o  Br a s i l  ad o t e  o  

m od e l o  d e  t r an spo r t e  d e  p as s age i ro s  como  s o lu ção  p a r a  o  

e s t r an gu l am en to  p e l o  qu a l  a s  c id ad es  e s t ão  p as s an do .   
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O s  ga s t os  q ue  o  Br a s i l  t em  com  o  m od e lo  d e  t r an spo r t e  

r o do v i á r i o  s ão  m aio r e s  d o  q u e  s e  cos t um a  p ens a r ,  u ma  v ez  qu e  

n o rm al men t e  n ão  se  com put a  o s  ga s t os  co m as  ex t e r n a l i dad es .   

O s  gan ho s  eco nô mi cos  d a  m a io r i a  a s  l i n h as  s ão  n ega t ivo s ,  

n o  cas o  d o  Ex p r es so  A e ro po r t o  o s  gan h os  s ão  po s i t i vo s  e  os  

gan h os  s oc i econ omi cos ,  e s t e  s i m  p os i t i vo  p a r a  as  l i nh as  d e  t r em,  

em  um a  an á l i s e  p r e l imi n ar  t am b ém  s ão  p os i t i v os  e  g r and es .  

A  f o rm at ação  d a  l i c i t a ção  d a  Co n ces s ão  é  d ec i s iv a  pa r a  

am pl i a r  o  l eq u e  de  com p et i do r es  e  d e  s o l u çõ es  d e  n egó c i o  –

ed i t a l ,  TR .  O  Es t ad o  d eve  d es en vo l v er  em  con j un to  com  a  

i n i c i a t i v a  p r iv ad a  u m  m od e l o  de  p a rce r i a  q u e  s e j a  p rov e i to so  

p a r a  am bo s  e  q ue  v i ab i l i z e  n ão  ap en as  o  p ro j e to  do  Ex pr e s s o  

A e r op o r t o ,  m as  o u t r o s  p ro j e tos  d e  t r ens  d e  p a s s age i r os .   

E s t e  mo d e lo  d ev e  d a r  r equ i s i t o s  r az oáv e i s  e  f l ex i b i l i d ade  

p a r a  a  d e f i n i ção  do  mo d e lo  em p r es a r i a l  p e l os  agen t es  p r i vados ,  

q u e  s e  i n i c i a  a  p a r t i r  d a  f a se  de  l i c i t a ção  

A  r en t ab i l i d ad e  f u t u ra  em  g r an d e  med id a  é  de f i n i d a  p or  

v a r i áv e i s  d e  m er cad o  e  d e  im pl an tação  d o  s i s t em a  d e  t r em 

ex p r es s o  d e  ae ro por t o .  

O s  mo d e lo s  m ai s  bem  su ced id os  ge r a lm en t e  são  o r i en t ados  

p e lo  m er cado ,  com  r egu l ação  mí n im a  

A  p esq u i sa  d os  mod e lo s  d e  l i gaçõ es  ae r o po r t u á r i as  mo s t ro u  

q u e  a  qu a l id ade  do  s e r v i ço  p re s t ado  é  e s s en c ia l  p a r a  o  su ces so  

d o  Ex p re s s o  Ae r op o r t o .  O  pú b l i co - a l vo  é  ex i gen t e  e  o  s e r v i ço  

d ev e  s e r  d e  a l t a  qu a l id ad e  p ar a  a t r a í - l o .  M es mo  com  os  gan h os  

d e  t em po  qu e  a s  l i gações  ae ro po r t u á r i as  t r az em  p ar a  s eus  

u su á r i os ,  o  s e r v i ço  t em  p ap e l  d e  p ro t ago n i s t a  n a  e s co l h a  d o  m eio  

d e  t r an sp o r t e  p a r a  o u  do  A e r op o r to .  A s  so lu çõ es  qu e  t i v e r em  a s  

n ece ss i d ad es  dos  c l i en t es   

N es t e  c as o  a  es co lh a  d e  s epa r a r  o  Ex p r es so  A er op o r t o  do  

T r em d e  G ua r u l ho s  f o i  u m a  d ec i são  ace r t ad a ,  um a  v ez  q ue  

p e rm i t e  qu e  u m se rv i ço  d e  a l t a  qu a l idad e  s e j a  im pl an t ado .   

A  l i gação  ae ro po r tu á r i a  d e  S ão  P au lo  t em  um a  im po r t ânc i a  

en o rm e,  um a  v ez  q u e  se r v i r á  co mo  e l em en t o  t r an s fo rm ado r  na  

cu l tu r a  do s  us uá r io s  qu e  com põ em  a  e l i t e  f i n an ce i r a ,  cu l t u r a l  e  

s o c i a l  b r as i l e i r a  e  q ue  não  e s t ão  aco s t um ad os  a  and a r  d e  t r em.  

D a  m es m a  fo rm a  qu e  a  p r i m ei r a  l i nh a  d e  t r em  f o i  con s t ru íd a  p a ra  

co nv en cer  o  Im p e r ad or  d a s  bo as  q ua l i dad es  d o  t r an sp or t e  

f e r r ov iá r io ,  o  Ex p re s so  A er op o r to  pod e r á  t e r  o  m es mo  e f e i t o  no  

s écu lo  XX I.  
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8 .  R E FER EN C IAS  BIB IO GR Á FIC AS  

 

 D avi d ,  Ed ua r do  G on ça lv es . A  f e r r ov i a  e  su a  H i s t ó r i a :  E F C B 

E d .  A en f e r  19 98  v o l  1 .  

 I I . B r i t o ,  N as c i m en to .M e io  S écu l o  d e  Es t rad as  d e  Fer r o . Ed  

Li v r a r i a  S ão  J os é ,  RJ , sd .  

 P op ou t ch i ,  I s aac  e  S a rm en to , Ant ôn io  C a r l os .A  o r gan iz ação  

d a s  Fe r ro v i a s  U rb an as  no  Br as i l .  E d .  C BT U RJ  19 84  

 Bu zze l in ,  J o s é  Emí l io  d e  C as t r o  H . Ca r r o s  Bud d  no  Br as i l  

E d .  Memó r i a  d o  T rem  2 00 2  

 Li m a ,  Ied a  M ar i a  de  Ol iv e i r a  e  Al cân ta r a ,  E du a rd o  

V as co n ce l l os  ( coo rd ) Q uan t i f i c ação  d as  D es eco no mi as  d o  

T r ans po r t e  Pú b l i co : Um a  R es enh a  d as  Ex pe r i ên c i as  

In t e r n ac io n a i s . IP EA  Br a s í l i a  1 99 8  

 IP E A  e  A NTP ,R ed ução  d a s  D es ec o no mi as  U rb anas  Com  a  

M e lh or i a  do  T r an spo r t e  P úb l i co -R e l a t .S í n t e se .  M ai o  e  

A go s t o  d e  19 98  E d .  IP E A  e  A N TP  

 IP E A  e  A NTP , Im p ac t os  So c i a i s  e  E conô mi co s  do s  

A c id en t es  d e  T r âns i to  n as  

 A gl om er açõ es  U rb an as  Br a s i l e i r as -  R e l a t .  Ex ecu t i vo .  

IP E A - A N TP  Br as í l i a  20 03  

 V a s co n ce l l os ,  Ed u ar d o  d e  Al cân t a r a .T ran sp o r t e  e  M ei o  

A m bi en t e -C on ce i tos  e  In f o r m açõ es  p a ra  A n á l i se  d e  

Im p ac t o s .  E d .  d o  Au to r  SP .  2 00 6  

 A T I,  A i r  T r an sp or t  In t e l l i gen ce  (2 00 5) .  S wis s  h an ds  

G en eva -P a r i s  r ou t e  t o  Ai r  F r an ce .  

 A i r  T r an sp or t  In t e l l i gen ce  N ew s .  A T I ,  A i r  T r ans po r t  

In t e l l i gen ce  ( 20 07 ) .  Eu ro p ean  ra i l  op er a to r s  f o r m a i r l i n e -

s t yl e  a l l i an ce .  Ai r  T r ans po r t  In t e l l i gen ce  New s .  

 IA R O ,  In t e r n a t io n a l  Ai r  R a i l  O r gan i s a t io n  (2 00 7 a ) .  C as e  

s tu d y o n  F r ank fu r t  A i rp o r t .  R e l a t ó r i o  d a   IA R O .  

 IA R O ,  In t e r n a t io n a l  Ai r  R a i l  O r gan i s a t io n  (2 00 7b ) .  C as e  

s tu d y o n  Zü r i ch  Ai r p o r t .  R e l a t ó r i o  da   IA R O .  

 IA R O ,  In t e r n a t io n a l  Ai r  R a i l  O r gan i s a t io n  (2 00 7 c ) .  C as e  

s tu d y o n  P a r i s  C h ar l es  d e  Gau l l e  Ai rpo r t .  R e l a t ó r io  d a   

IA R O .  

 IA R O ,  In t e r n a t io n a l  Ai r  R a i l  O r gan i s a t io n  (2 00 7d ) .  

C h eck - i n  on  a i rp o r t  r a i lw a ys .  Re l a tó r io  da   IA R O .  

 R ai lw a y G az e t t e  ( 20 0 6a ) .  Ai r po r t  r a i l  l i n ks  mu s t  f o cu s  on  

S e rv i ce .  Ra i l w ay G az e t t e  In t e rn a t io n a l ,  D ezemb r o  de  2 006  

 R ai lw a y G az e t t e  ( 20 0 6b ) .  C ons t ru c t ion  w av e  add s  h i gh  

s p eed  l i n es  i n  s ix  s t a t e s .  R a i l w a y G aze t t e  In t e r n a t i on a l ,  

D ezemb ro  de  2 00 6  

 



 95 

In ác i o ,  S e r g i o  Fe r re i r a ,  E n t r ev i s t a  Dr .  E n gen h e i ro  S é r g io  In ác i o  

Fe r r e i ra  d o  A D FR -A gr u p am ento  d e  Des env o l v im en to  Fe r ro v i á r i o  

e  Ro do v i á r io  d o  IP T .  1 5 /1 0 / 20 08  

 

S chu r ge l i es ,  C l áud io  Fe rn and o ,  E n t r ev i s t a  com  o  E n genh e i r o  

C l áud io  Fer n an do  S chu r ge l i es  d a  CPTM .  E n t r ev i s t a  d i a  

1 /1 1 / 20 08   

 

S ec r e t a r i a  do s  T rans po r t e s  M et ro po l i t an os  S TM  

D is po n í v e l  em:  <h t t p : / /w w w. s tm .s p . gov . b r /   >   

A cess o  em:  10 /5 / 200 8   

 

CP TM  -  C om p an h i a  P au l i s t a  d e  T r en s  M e t r op o l i t an os  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w .cp t m. sp .go v . b r /d e f au l t . a sp  >   

A cess o  em:  14 /5 / 200 8   

 

M e t r ô  -  Co mp anh i a  d o  M e t r op o l i t an o  d e  S ão  P au lo   

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w .m et ro . s p . go v .b r /  >    

A cess o  em:  13 /5 / 200 8   

 

E M TU  –  E mp r es a  M e t r op o l i t an a  d e  Tr an sp or t es  U r bano s  d e  São  

P au lo  S . A .  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w . emt u . sp .go v . b r  >    

A cess o  em:  9 / 5 /2 008   

 

E mp l as a  -  E mp r es a  P au l i s t a  d e  P l an e jam en to  M et r op o l i t an o  SA   

D i s po n í v e l  em:  

 <  h t tp : / / w w w. em pla s a . s p . go v . b r /p o r t a l em pl a sa / i nd ex . as p>    

A cess o  em:  7 / 5 /2 008   

 

IP T  -  In s t i t u to  d e  Pes qu i s a  T ecn o l ó gi ca  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w . ip t . b r  >    

A cess o  em:  20 /5 / 200 8   

 

In f r ae r o  

D i s po n í v e l  em:  

 <h t t p : / / ww w . in f r ae r o . gov .b r / a e ro _p rev _h om e .p hp? a i =43 >    

A cess o  em:  15 /5 / 200 8   

 

A gên c i a  N ac io n a l  de  T r an sp or t es  T e r res t re s  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w .an t t . go v .b r  >    

A cess o  em:  16 /5 / 200 8   

 

 

A s so c i ação  Br as i l e i r a  d a  In d ú s t r i a  Fe r r o v i á r i a  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w .ab i f e r . o rg . b r /p r i n c ip a l . h tm >   

A cess o  em:  18 /5 / 200 8   
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A D =TR EM  A gên c ia  d e  D es env o l v im en to  d e  T r en s  R áp i do s  E n t r e  

M un i c íp io s  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w .ad t r em . co m. b r /  >    

A cess o  e m:  5 / 5 /2 008   

 

R ev i s t a  Fe r ro v i á r i a  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w . r ev i s t a f e r r o v i a r i a . com. b r /  >    

A cess o  em:  10 /4 / 200 8   

 

S egu nd o  s emin á r i o  T r em de  A er op o r t o  

D i s po n í v e l  em:  

 <  h t tp : / / w w w. r ev i s t a f e r r ov i a r i a . com. br / n t2 00 8 / p a l es t r a s . a s p  >    

A cess o  em:  9 / 3 /2 008   

 

H e a th r ow  Ex p r e s s  

D i s po n í v e l  em:  <  

h t t ps : / / ww w .h ea t h ro w ex p r es s . com/ i ndex . as p? S ID ={7 5C F2 C3 A -

1 6 45 -4 00 F - 90 62 -C2 D 8C DE A1 08 B}  >   

 A ces so  em:  1 /4 / 200 8   

 

A r l an d a  Ex p re s s  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w .a r l and aex p r es s . co m/  >    

A cess o  em:  10 /4 / 200 8   

 

F l yt o ge t  

D i s po n í v e l  em :  <h t t p : / /w w w. f l yt o ge t .n o /  >    

A cess o  em:  7 / 2 /2 008   

 

K l i a  E ks p re s s  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / ww w .k l i aeks pr e s . com /  >    

A cess o  em:  10 /2 / 200 8   

 

IA R O  -  In t e r n a t io na l  A i r  R a i l  O r gan i sa t i on  

D i s po n í v e l  em:  <  h t tp : / / w w w . i a ro . com/ in dex 2 . s h tm l >  

A cess o  em:  10 /2 / 200 8   

 

C A A,  C i v i l  A v i a t ion  Au th or i t y .  M o nt rea l  Co nv en t i on .  A ce s so  

em:  2 0 / 10 /2 00 8   

D i s po n í v e l  em:  

< h t tp : / / w w w. caa . co . u k /d e f au l t . a spx ? c a t id =3 06 &p age t yp e= 9 0 &p a

ge i d =52 9 >  

 

D B,  D eu t s ch e  Bah n .   

A cess o  em:  15 /9 / 200 8  

D i s po n í v e l  em:  

<h t tp : / / r e i s eaus ku nf t .b ah n .d e / b in /b h f t a f e l . ex e / en? ev a Id =8 0 03 33 0

&b o a rd T yp e=d ep &t i me  

=0 0 : 00 &p ro du c t s De f au l t =1 11 11 01 &s ta r t =yes >   

http://www.iaro.com/index2.shtml
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M ar co  Tr a i l e r s .  P rod u c t  In d ex .  

A cess o  em 12 / 10 /20 0 8   

D i s po n í v e l  em:  h t t p : / / w w w.m ar co t ra i l e r s . co .u k  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.marcotrailers.co.uk/
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Apêndice A  - Layout interno do Trem 

 

L ay ou t  i n t ern o  d o  t rem  

 

 C om o pa r t e  d o  p ro ce s so  d e  es co lh a  d o  t r em  e  b as ead o  n as  

i n fo rm açõ es  ob t id as  co m a  p es qu i s a  j un to  ao  p úb l i co - a l vo  d o  

em pr eend im en to  p od e - s e  co m eça r  a  pen s a r  no  f u t u ro  l ayo u t  do  

t r em  d o  Ex p r es s o  Ae r o po r t o  d e  S ão  P au lo .  Es t a  q u es t ão  é  t r a t ad a  

d e  fo rm a  s up e r f i c i a l ,  po i s  f o ge  ao  es cop o  d o  p r o j e t o ,  s endo  

ap en as  um a  s u ges t ão .  Co ns i d e ro u - s e  qu e  t od os  o s  pa s s age i ro s  

d ev em  v i a j a r  s e n t ad os ,  com  co nf o r to  e  com  a  p os s i b i l i d ad e  d e  

v i a j a r  p r óx im o  às  su a s  b agagens  d e  m ão  de  fo rm a  q u e  o  l ayo u t  

d ev e  t e r  a  m a io r i a  d e  s u as  es t r u tu r as  t r an sp a r en t e s .   
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A p êndi ce  B  –  T ab e l a  d e  V a l o r es  d o  Cas o  2 :  

 

E s t a  t ab e l a  fo i  c r i ad a  a  p a r t i r  d e  um a m ac ro  q u e  t i n h a  com o 

i np u t  a  v e lo c i d ad e  e  a ce l e r ação  e  as  po s i ções  no  t r e ch o  on d e  

e s t a s  com eçav am  a  a t u a r ,  O u  se j a  os  i np u t s  e r am:  

V 1 =23m /s  

A 1 =1m/ s ²  

S 1 =0m  

V 2 =27m /s  

A 2 =1m/ s ²  

S 2 =1 4 . 00 0m  

V 3 =0m/ s  

A 1 = -1 m/s ²  

S 3 =2 7 . 93 5 , 5m  

 

Tempo (s) Tempo(min) Aceleração (m/s²) Velocidade (m/s) Velocidade (Km/h) Posição (m) Posição (Km) 

0 0 0 0 0 0 0 

1 0,016666667 1 1 3,6 0,5 0,0005 

2 0,033333333 1 2 7,2 2 0,002 

3 0,05 1 3 10,8 4,5 0,0045 

4 0,066666667 1 4 14,4 8 0,008 

5 0,083333333 1 5 18 12,5 0,0125 

6 0,1 1 6 21,6 18 0,018 

7 0,116666667 1 7 25,2 24,5 0,0245 

8 0,133333333 1 8 28,8 32 0,032 

9 0,15 1 9 32,4 40,5 0,0405 

10 0,166666667 1 10 36 50 0,05 

11 0,183333333 1 11 39,6 60,5 0,0605 

12 0,2 1 12 43,2 72 0,072 

13 0,216666667 1 13 46,8 84,5 0,0845 

14 0,233333333 1 14 50,4 98 0,098 

15 0,25 1 15 54 112,5 0,1125 

16 0,266666667 1 16 57,6 128 0,128 

17 0,283333333 1 17 61,2 144,5 0,1445 

18 0,3 1 18 64,8 162 0,162 

19 0,316666667 1 19 68,4 180,5 0,1805 

20 0,333333333 1 20 72 200 0,2 

21 0,35 1 21 75,6 220,5 0,2205 

22 0,366666667 1 22 79,2 242 0,242 

23 0,383333333 1 23 82,8 264,5 0,2645 

25 0,416666667 0 23 82,8 310,5 0,3105 

30 0,5 0 23 82,8 425,5 0,4255 

35 0,583333333 0 23 82,8 540,5 0,5405 

40 0,666666667 0 23 82,8 655,5 0,6555 

45 0,75 0 23 82,8 770,5 0,7705 

50 0,833333333 0 23 82,8 885,5 0,8855 

55 0,916666667 0 23 82,8 1000,5 1,0005 

60 1 0 23 82,8 1115,5 1,1155 
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65 1,083333333 0 23 82,8 1230,5 1,2305 

70 1,166666667 0 23 82,8 1345,5 1,3455 

75 1,25 0 23 82,8 1460,5 1,4605 

80 1,333333333 0 23 82,8 1575,5 1,5755 

85 1,416666667 0 23 82,8 1690,5 1,6905 

90 1,5 0 23 82,8 1805,5 1,8055 

95 1,583333333 0 23 82,8 1920,5 1,9205 

100 1,666666667 0 23 82,8 2035,5 2,0355 

105 1,75 0 23 82,8 2150,5 2,1505 

110 1,833333333 0 23 82,8 2265,5 2,2655 

115 1,916666667 0 23 82,8 2380,5 2,3805 

120 2 0 23 82,8 2495,5 2,4955 

125 2,083333333 0 23 82,8 2610,5 2,6105 

130 2,166666667 0 23 82,8 2725,5 2,7255 

135 2,25 0 23 82,8 2840,5 2,8405 

140 2,333333333 0 23 82,8 2955,5 2,9555 

145 2,416666667 0 23 82,8 3070,5 3,0705 

150 2,5 0 23 82,8 3185,5 3,1855 

155 2,583333333 0 23 82,8 3300,5 3,3005 

160 2,666666667 0 23 82,8 3415,5 3,4155 

165 2,75 0 23 82,8 3530,5 3,5305 

170 2,833333333 0 23 82,8 3645,5 3,6455 

175 2,916666667 0 23 82,8 3760,5 3,7605 

180 3 0 23 82,8 3875,5 3,8755 

185 3,083333333 0 23 82,8 3990,5 3,9905 

190 3,166666667 0 23 82,8 4105,5 4,1055 

195 3,25 0 23 82,8 4220,5 4,2205 

200 3,333333333 0 23 82,8 4335,5 4,3355 

205 3,416666667 0 23 82,8 4450,5 4,4505 

210 3,5 0 23 82,8 4565,5 4,5655 

215 3,583333333 0 23 82,8 4680,5 4,6805 

220 3,666666667 0 23 82,8 4795,5 4,7955 

225 3,75 0 23 82,8 4910,5 4,9105 

230 3,833333333 0 23 82,8 5025,5 5,0255 

235 3,916666667 0 23 82,8 5140,5 5,1405 

240 4 0 23 82,8 5255,5 5,2555 

245 4,083333333 0 23 82,8 5370,5 5,3705 

250 4,166666667 0 23 82,8 5485,5 5,4855 

255 4,25 0 23 82,8 5600,5 5,6005 

260 4,333333333 0 23 82,8 5715,5 5,7155 

265 4,416666667 0 23 82,8 5830,5 5,8305 

270 4,5 0 23 82,8 5945,5 5,9455 

275 4,583333333 0 23 82,8 6060,5 6,0605 

280 4,666666667 0 23 82,8 6175,5 6,1755 

285 4,75 0 23 82,8 6290,5 6,2905 

290 4,833333333 0 23 82,8 6405,5 6,4055 

295 4,916666667 0 23 82,8 6520,5 6,5205 

300 5 0 23 82,8 6635,5 6,6355 

305 5,083333333 0 23 82,8 6750,5 6,7505 

310 5,166666667 0 23 82,8 6865,5 6,8655 
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315 5,25 0 23 82,8 6980,5 6,9805 

320 5,333333333 0 23 82,8 7095,5 7,0955 

325 5,416666667 0 23 82,8 7210,5 7,2105 

330 5,5 0 23 82,8 7325,5 7,3255 

335 5,583333333 0 23 82,8 7440,5 7,4405 

340 5,666666667 0 23 82,8 7555,5 7,5555 

345 5,75 0 23 82,8 7670,5 7,6705 

350 5,833333333 0 23 82,8 7785,5 7,7855 

355 5,916666667 0 23 82,8 7900,5 7,9005 

360 6 0 23 82,8 8015,5 8,0155 

365 6,083333333 0 23 82,8 8130,5 8,1305 

370 6,166666667 0 23 82,8 8245,5 8,2455 

375 6,25 0 23 82,8 8360,5 8,3605 

380 6,333333333 0 23 82,8 8475,5 8,4755 

385 6,416666667 0 23 82,8 8590,5 8,5905 

390 6,5 0 23 82,8 8705,5 8,7055 

395 6,583333333 0 23 82,8 8820,5 8,8205 

400 6,666666667 0 23 82,8 8935,5 8,9355 

405 6,75 0 23 82,8 9050,5 9,0505 

410 6,833333333 0 23 82,8 9165,5 9,1655 

415 6,916666667 0 23 82,8 9280,5 9,2805 

420 7 0 23 82,8 9395,5 9,3955 

425 7,083333333 0 23 82,8 9510,5 9,5105 

430 7,166666667 0 23 82,8 9625,5 9,6255 

435 7,25 0 23 82,8 9740,5 9,7405 

440 7,333333333 0 23 82,8 9855,5 9,8555 

445 7,416666667 0 23 82,8 9970,5 9,9705 

450 7,5 0 23 82,8 10085,5 10,0855 

455 7,583333333 0 23 82,8 10200,5 10,2005 

460 7,666666667 0 23 82,8 10315,5 10,3155 

465 7,75 0 23 82,8 10430,5 10,4305 

470 7,833333333 0 23 82,8 10545,5 10,5455 

475 7,916666667 0 23 82,8 10660,5 10,6605 

480 8 0 23 82,8 10775,5 10,7755 

485 8,083333333 0 23 82,8 10890,5 10,8905 

490 8,166666667 0 23 82,8 11005,5 11,0055 

495 8,25 0 23 82,8 11120,5 11,1205 

500 8,333333333 0 23 82,8 11235,5 11,2355 

505 8,416666667 0 23 82,8 11350,5 11,3505 

510 8,5 0 23 82,8 11465,5 11,4655 

515 8,583333333 0 23 82,8 11580,5 11,5805 

520 8,666666667 0 23 82,8 11695,5 11,6955 

525 8,75 0 23 82,8 11810,5 11,8105 

530 8,833333333 0 23 82,8 11925,5 11,9255 

535 8,916666667 0 23 82,8 12040,5 12,0405 

540 9 0 23 82,8 12155,5 12,1555 

545 9,083333333 0 23 82,8 12270,5 12,2705 

550 9,166666667 0 23 82,8 12385,5 12,3855 

555 9,25 0 23 82,8 12500,5 12,5005 

560 9,333333333 0 23 82,8 12615,5 12,6155 
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565 9,416666667 0 23 82,8 12730,5 12,7305 

570 9,5 0 23 82,8 12845,5 12,8455 

575 9,583333333 0 23 82,8 12960,5 12,9605 

580 9,666666667 0 23 82,8 13075,5 13,0755 

585 9,75 0 23 82,8 13190,5 13,1905 

590 9,833333333 0 23 82,8 13305,5 13,3055 

595 9,916666667 0 23 82,8 13420,5 13,4205 

600 10 0 23 82,8 13535,5 13,5355 

605 10,08333333 0 23 82,8 13650,5 13,6505 

610 10,16666667 0 23 82,8 13765,5 13,7655 

615 10,25 0 23 82,8 13880,5 13,8805 

620 10,33333333 0 23 82,8 13995,5 13,9955 

625 10,41666667 0 23 82,8 14110,5 14,1105 

626 10,43333333 1 24 86,4 14134 14,134 

627 10,45 1 25 90 14158,5 14,1585 

628 10,46666667 1 26 93,6 14184 14,184 

629 10,48333333 1 27 97,2 14210,5 14,2105 

630 10,5 0 27 97,2 14237,5 14,2375 

635 10,58333333 0 27 97,2 14372,5 14,3725 

640 10,66666667 0 27 97,2 14507,5 14,5075 

645 10,75 0 27 97,2 14642,5 14,6425 

650 10,83333333 0 27 97,2 14777,5 14,7775 

655 10,91666667 0 27 97,2 14912,5 14,9125 

660 11 0 27 97,2 15047,5 15,0475 

665 11,08333333 0 27 97,2 15182,5 15,1825 

670 11,16666667 0 27 97,2 15317,5 15,3175 

675 11,25 0 27 97,2 15452,5 15,4525 

680 11,33333333 0 27 97,2 15587,5 15,5875 

685 11,41666667 0 27 97,2 15722,5 15,7225 

690 11,5 0 27 97,2 15857,5 15,8575 

695 11,58333333 0 27 97,2 15992,5 15,9925 

700 11,66666667 0 27 97,2 16127,5 16,1275 

705 11,75 0 27 97,2 16262,5 16,2625 

710 11,83333333 0 27 97,2 16397,5 16,3975 

715 11,91666667 0 27 97,2 16532,5 16,5325 

720 12 0 27 97,2 16667,5 16,6675 

725 12,08333333 0 27 97,2 16802,5 16,8025 

730 12,16666667 0 27 97,2 16937,5 16,9375 

735 12,25 0 27 97,2 17072,5 17,0725 

740 12,33333333 0 27 97,2 17207,5 17,2075 

745 12,41666667 0 27 97,2 17342,5 17,3425 

750 12,5 0 27 97,2 17477,5 17,4775 

755 12,58333333 0 27 97,2 17612,5 17,6125 

760 12,66666667 0 27 97,2 17747,5 17,7475 

765 12,75 0 27 97,2 17882,5 17,8825 

770 12,83333333 0 27 97,2 18017,5 18,0175 

775 12,91666667 0 27 97,2 18152,5 18,1525 

780 13 0 27 97,2 18287,5 18,2875 

785 13,08333333 0 27 97,2 18422,5 18,4225 

790 13,16666667 0 27 97,2 18557,5 18,5575 
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795 13,25 0 27 97,2 18692,5 18,6925 

800 13,33333333 0 27 97,2 18827,5 18,8275 

805 13,41666667 0 27 97,2 18962,5 18,9625 

810 13,5 0 27 97,2 19097,5 19,0975 

815 13,58333333 0 27 97,2 19232,5 19,2325 

820 13,66666667 0 27 97,2 19367,5 19,3675 

825 13,75 0 27 97,2 19502,5 19,5025 

830 13,83333333 0 27 97,2 19637,5 19,6375 

835 13,91666667 0 27 97,2 19772,5 19,7725 

840 14 0 27 97,2 19907,5 19,9075 

845 14,08333333 0 27 97,2 20042,5 20,0425 

850 14,16666667 0 27 97,2 20177,5 20,1775 

855 14,25 0 27 97,2 20312,5 20,3125 

860 14,33333333 0 27 97,2 20447,5 20,4475 

865 14,41666667 0 27 97,2 20582,5 20,5825 

870 14,5 0 27 97,2 20717,5 20,7175 

875 14,58333333 0 27 97,2 20852,5 20,8525 

880 14,66666667 0 27 97,2 20987,5 20,9875 

885 14,75 0 27 97,2 21122,5 21,1225 

890 14,83333333 0 27 97,2 21257,5 21,2575 

895 14,91666667 0 27 97,2 21392,5 21,3925 

900 15 0 27 97,2 21527,5 21,5275 

905 15,08333333 0 27 97,2 21662,5 21,6625 

910 15,16666667 0 27 97,2 21797,5 21,7975 

915 15,25 0 27 97,2 21932,5 21,9325 

920 15,33333333 0 27 97,2 22067,5 22,0675 

925 15,41666667 0 27 97,2 22202,5 22,2025 

930 15,5 0 27 97,2 22337,5 22,3375 

935 15,58333333 0 27 97,2 22472,5 22,4725 

940 15,66666667 0 27 97,2 22607,5 22,6075 

945 15,75 0 27 97,2 22742,5 22,7425 

950 15,83333333 0 27 97,2 22877,5 22,8775 

955 15,91666667 0 27 97,2 23012,5 23,0125 

960 16 0 27 97,2 23147,5 23,1475 

965 16,08333333 0 27 97,2 23282,5 23,2825 

970 16,16666667 0 27 97,2 23417,5 23,4175 

975 16,25 0 27 97,2 23552,5 23,5525 

980 16,33333333 0 27 97,2 23687,5 23,6875 

985 16,41666667 0 27 97,2 23822,5 23,8225 

990 16,5 0 27 97,2 23957,5 23,9575 

995 16,58333333 0 27 97,2 24092,5 24,0925 

1000 16,66666667 0 27 97,2 24227,5 24,2275 

1005 16,75 0 27 97,2 24362,5 24,3625 

1010 16,83333333 0 27 97,2 24497,5 24,4975 

1015 16,91666667 0 27 97,2 24632,5 24,6325 

1020 17 0 27 97,2 24767,5 24,7675 

1025 17,08333333 0 27 97,2 24902,5 24,9025 

1030 17,16666667 0 27 97,2 25037,5 25,0375 

1035 17,25 0 27 97,2 25172,5 25,1725 

1040 17,33333333 0 27 97,2 25307,5 25,3075 
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1045 17,41666667 0 27 97,2 25442,5 25,4425 

1050 17,5 0 27 97,2 25577,5 25,5775 

1055 17,58333333 0 27 97,2 25712,5 25,7125 

1060 17,66666667 0 27 97,2 25847,5 25,8475 

1065 17,75 0 27 97,2 25982,5 25,9825 

1070 17,83333333 0 27 97,2 26117,5 26,1175 

1075 17,91666667 0 27 97,2 26252,5 26,2525 

1080 18 0 27 97,2 26387,5 26,3875 

1085 18,08333333 0 27 97,2 26522,5 26,5225 

1090 18,16666667 0 27 97,2 26657,5 26,6575 

1095 18,25 0 27 97,2 26792,5 26,7925 

1100 18,33333333 0 27 97,2 26927,5 26,9275 

1105 18,41666667 0 27 97,2 27062,5 27,0625 

1110 18,5 0 27 97,2 27197,5 27,1975 

1115 18,58333333 0 27 97,2 27332,5 27,3325 

1120 18,66666667 0 27 97,2 27467,5 27,4675 

1125 18,75 0 27 97,2 27602,5 27,6025 

1130 18,83333333 0 27 97,2 27737,5 27,7375 

1135 18,91666667 0 27 97,2 27872,5 27,8725 

1136 18,93333333 0 27 97,2 27899,5 27,8995 

1137 18,95 0 27 97,2 27926,5 27,9265 

1138 18,96666667 -1 26 93,6 27953 27,953 

1139 18,98333333 -1 25 90 27978,5 27,9785 

1140 19 -1 24 86,4 28003 28,003 

1141 19,01666667 -1 23 82,8 28026,5 28,0265 

1142 19,03333333 -1 22 79,2 28049 28,049 

1143 19,05 -1 21 75,6 28070,5 28,0705 

1144 19,06666667 -1 20 72 28091 28,091 

1145 19,08333333 -1 19 68,4 28110,5 28,1105 

1146 19,1 -1 18 64,8 28129 28,129 

1147 19,11666667 -1 17 61,2 28146,5 28,1465 

1148 19,13333333 -1 16 57,6 28163 28,163 

1149 19,15 -1 15 54 28178,5 28,1785 

1150 19,16666667 -1 14 50,4 28193 28,193 

1151 19,18333333 -1 13 46,8 28206,5 28,2065 

1152 19,2 -1 12 43,2 28219 28,219 

1153 19,21666667 -1 11 39,6 28230,5 28,2305 

1154 19,23333333 -1 10 36 28241 28,241 

1155 19,25 -1 9 32,4 28250,5 28,2505 

1156 19,26666667 -1 8 28,8 28259 28,259 

1157 19,28333333 -1 7 25,2 28266,5 28,2665 

1158 19,3 -1 6 21,6 28273 28,273 

1159 19,31666667 -1 5 18 28278,5 28,2785 

1160 19,33333333 -1 4 14,4 28283 28,283 

1161 19,35 -1 3 10,8 28286,5 28,2865 

1162 19,36666667 -1 2 7,2 28289 28,289 

1163 19,38333333 -1 1 3,6 28290,5 28,2905 

1164 19,4 -1 0 0 28291 28,291 

 


